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E necessario conhecer e apreender arealidade de cada
instituicao escolar que comporta demandas especificas,
dindamica organizacional prépria, e também, considerar
as comunidades, escolar e extra-escolar, com suas
expectativas e necessidades.

A elaboracao de um projeto politico-pedagégico, na
perspectiva de gestao democratica colegiada, visa o
alcance das metas e objetivos propostos pelo seu
coletivo.



E por essa perspectiva, que o
desenvolvimento do PPP vislumbrara
legitimidade institucional e adesao de
forma colaborativa, configurando-se
como o resultado da reflexao e acao

conjunta.




Portanto, o PPP nao pode ser
resultado somente das reflexoes do
diretor e da equipe de gestao, mas sim
do amplo debate junto aos diferentes
segmentos constituintes da
comunidade escolar.




Obstaculos ou limites...Gadotti (2000)

a pouca experiéncia democratica;

a mentalidade que atribui aos técnicos a capacidade
governar e que o0 povo € incapaz de exercer poder,

a propria estrutura verticalizada dos sistemas educacionais;
ao autoritarismo que, historicamente, tem impregnado
nosso ethos educacional;

ao tipo de lideranca que tradicionalmente domina a
atividade politica no campo educacional.




Diante das dificuldades, qual seria o caminho? Gadotti
(2000):

e odesenvolvimento de uma consciéncia critica;

e o0 envolvimento das pessoas - comunidades interna e
externa a escola;

e aparticipacao e cooperacao das varias esferas do
governo;

e aautonomia, responsabilidade e criatividade como
processo e como produto do projeto.



Elaboracao e

implementacao do
PPP




Inicio do projeto: motivagao dos
segmentos envolvidos,
estabalecimento de vinculos
entre 0s envolvidos,
estabelecimento do compromisso
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A adocao da metodologia condizente aos fins que se

deseja alcancar é critério essencial para o éxito do
PPP.

A legitimidade e racionalidade do PPP vinculam-se a
metodologia usada na sua construcao.

Sao variados os caminhos da elaboracao e
implementacao do PPP da escola.




Nessa perspectiva, a metodologia de trabalho
para a elaboracido do PPP segue o principio do
gquestionamento, conforme ensina

Vasconcellos:




“Para a expressao daquilo que o grupo pensa e quer, usamos
o recurso metodoldgico do questionamento, da
problematizacao, sintetizada nas perguntas. Por que
pergunta? Para provocar um desequilibrio no sujeito, para

estabelecer um desafio que leve a uma reflexao e producao.”
(VASCONCELLQOS, 2000, p.177)




Assim, indagamos quanto ao processo de elaboracao e
implementacao do PPP:

Quem participa?

Como participa?

Quando participa da construcao e implementacao
do PPP?




Essas indagacodes referem-se aos principios da

Isto porque o PPP so6 adquire legitimidade
politico-institucional e pedagdgica quando €
resultante da participacao de toda a comunidade
escolar, diretamente ou por representatividade
tambem legitima e democratica.




sugestoes de indagacoes possiveis a serem feitas
pela coletividade:

e Qual metodologia sera adotada na construcao, implementacao e
avaliacdo do PPP?

e Que questdes-problemas serdo contempladas no PPP?

e Como organizar a estruturagao dos topicos e dos itens que constituirao
o registro documental do PPP?

e Como enfrentar as contradi¢cdes e conflitos que surgirem?

e (Quais as condicdes reais e o tempo disponivel para a construcao
coletiva do PPP?

e O que pode dificultar a construcao do PPP e como enfrentar as
dificuldades encontradas?




 Estratégias para a construcao
do PPP

® oOrganizacao de grupos
multidisciplinares que contemplam os
diversos segmentos da comunidade
escolar (docentes,
técnicos-administrativos, equipe de
gestdo, 6rgaos colegiados (conselho de
escola, grémio estudantil, associacao de
pais e alunos)

e e que respondem coletivamente as
questoes levantadas para cada topico.



http://www.moodle.ufba.br/mod/glossary/showentry.php?courseid=1864&concept=Comunidade+escolar
http://www.moodle.ufba.br/mod/glossary/showentry.php?courseid=1864&concept=Comunidade+escolar
http://www.moodle.ufba.br/mod/glossary/showentry.php?courseid=1864&concept=Comunidade+escolar

No caso do PPP

Danilo Gandin (1991) e Celso
Vasconcellos (2000)

PROCESSO DE CONSTRUCAO E IMPLEMENTAGCAO DO PPP

MARCO REFERENCIAL

O que queremos

alcancar?

E a busca de um
posicionamento:

* Politico: visao do

ideal de
sociedade e de
homem;
Pedagogico:
definicio sobre a
acao educativa e
sobre as
caracteristicas
que deve ter a
instituicao que

planeja.

Estabelecimento do sonho

DIAGNOSTICO

0O que nos falta para

ser o que desejamos?

E a busca das

necessidades da

escola feita a partir

da analise da

realidade e/ou o juizo

sobre a realidade da

instituicdo em

comparacao com

aquilo que desejamos

que a escola seja.

Nossa pratica atual,

definicio do sonho

possivel.

PROGRAMAGAOQ
0 que faremos
concretamente para
suprir tal falta? |
E a proposta de acéo. :
0 que & necessario e
possivel para diminuir
a distancia entre o
que vem sendo e o

que deveria ser.

0O que vamos fazer
para atingir o sonho

possivel?



e Representa um conjunto dos
valores nos quais a comunidade
escolar acredita e das
aspiracoes que tém em relacao
a aprendizagem dos alunos.
define a identidade da escola.

Marco Para nos, o que € Educac¢ao?

Que aluno queremos formar?

REfereHCial E, para qual sociedade?




A reflexao em torno do PPP exige a
identificacao da filosofia politico-pedagogica
da comunidade que norteara todo o
planejamento e organizacao escolar.

E preciso pensar sobre o papel da escola no
seu entorno (comunidade local) e na
sociedade.




Qual a concepcao de escola e de
educacao que queremos veicular na
sociedade contemporanea?

Qual o papel de nossa escola e como esta
se relaciona com a sociedade?

Que tipo de formacao homem-mundo
gueremos implementar?




® uma analise mais especifica sobre a

realidade escolar que temos.
Vai além dos limites estreitos de um
levantamento de dados da realidade
escolar, requer também a
interpretacao dos fatos a luz da

. , . filosofia politico-pedagogica

Diagnostico definida

situa a distancia do ponto de nosso
ponto de partida (a realidade que

temos) ao nosso ponto de chegada (a

realidade que queremos).




No momento da analise da realidade escolar ¢ da
construgao do PPP ¢ preciso identificar fragilidades e
potencialidades da escola.

A definicao de objetivos e metas deve resultar da
1dentificacdo das necessidades e expectativas da comunidade
escolar em correlacdo com a observacao dos diferentes
aspectos da realidade escolar.




Formulario de Diagndstico PPP (na pasta docentes)




e define-se o que vai ser feito e
quais os meios selecionados
para a superacao dos
problemas detectados.

E a proposta de acio.

Define-se o que € necessario e
~ possivel fazer para diminuir a
Programacao

distancia entre o que a escola ¢
¢ o que almeja ser.




Formas de organizacao da pratica wasconcetios, 2000

acoes concretas tém carater de terminalidade. Ex— O que : comprar mais livros
para a biblioteca. Para que: melhorar as condi¢des de estudo dos alunos e
professores.

linhas de acio orientagdes gerais, principios e politicas adotadas e indica um

comportamento, um modo de ser ou agir.

atividades permanentes acdes que se repetem, tais como as rotinas, atividades

periodicas.

normas agdes que assumem um carater obrigatorio, atingindo todos.




Mas qual e a
estrutura de um
PPP?



Introducao ou

Apresentacao
Alguns elementos Diagnostico
comuns em PPPs: Caracterizacio da
escola

Proposta

Pedagogica
e Plano de Atividades




Introducao ou Apresentacao:

Apresentacao do Projeto.

Comentarios sucintos sobre os objetivos de
sua elaboracao, circunstancias em que foi
elaborado, 1deias centrais, relevancia etc.;




Ambiente social, cultural e fisico, situacao
socioecondmica e educacional da comunidade,
situacao fisica da escola, recursos humanos e
materiais, organizacao da escola e do ensino,
relacdes entre a escola e a comunidade;




Definicao da identidade da escola
(missao, filosofia, valores)




concepcgoes, conceitos e principios que fundamentarao o trabalho da escola: conceito de

educagao, papel da educagao, papel da escola publica, concepg¢ao de aprendizagem, concepgao de
avaliacao, perfil do cidadao a ser formado etc.;

concepcao de curriculo (objetivos gerais e especificos a atingir: Base comum; definicdo da parte
diversificada; definicdo da forma de composicao curricular; definicdo de conteudos curriculares e sua
distribuicdo no tempo;

definicao da orientacao pedagdgica a ser adotada; definicdo de parametros, critérios e formas de
avaliacao da aprendizagem; definicdo de critérios para elaboragao, escolha e uso de material didatico;
definicdo de espacos pedagdgicos interdisciplinares e temas transversais e aspectos ou areas
prioritarias no que diz respeito a aprendizagem)




Selecao das prioridades.

definicao dos objetivos, metas e estratégias a serem adotadas e previsao e
provisdo de recursos financeiros e humanos;

prever o modo pelo qual a equipe de gestao devera acompanhar a execucgao
do Plano de Atividades

avaliacdo continua para permitir o atendimento de situacdes imprevistas;
correcao de desvios e ajustes das atividades propostas.
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