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Aula 9 - Poder e politica




Um dia na situacao, outro na oposicao

SOU UM PARLAMENTAR
COERENTE. PREZADA nr:mgt_ c,e"Sr%O«';’J“‘"
JORNALISTA. MEV VENDE O QUE
CARATER ESTH A GENTE TEM!

A VENDA




Uma definicao de poder
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Poder

Diz respeito a capacidade que A tem de
influenciar o comportamento de B, de
maneira que B aja de acordo com a
vontade de A.

 ’ 

Dependéncia

possui algo que B deseja.

Relacionamento entre B e A, quando A
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As bases do poder




Dependéncia: a chave para o poder

« Se ninguém quiser o que vocé possui, nao havera
criacao de dependencia.

e Oferta e demanda.

e Quanto menos substitutos viaveis tem um
recurso, maior o poder que seu controle
proporciona.




Taticas de influéncia




Taticas de influéncia
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Assedio sexual: desigualdade de poder no
ambiente de trabalho




Assedio sexual: desigualdade de poder no
ambiente de trabalho




Politica: o poder em acao

Comportamento politico

Atividades que nao sao requeridas como parte do papel formal na
organizacao, mas que influenciam, ou tentam influenciar, a distribuicao
de vantagens e desvantagens dentro dela.

Comportamento politico legitimo | Comportamento politico ilegitimo

Comportamento politico normal Comportamento politico que viola
do dia a dia. as regras do jogo.




A realidade da politica

. Colocar a culpa nos outros
. Bajulacao

. Adulacao

. Passar o “abacaxi”

. Defender a retaguarda

. Gerar conflitos

. Formar coalizoes

. “Dedurar”

. Conspirar
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10. Exceder nas realizacoes
11. Ser ambicioso

12. Ser oportunista

13. Ser astuto

14. Ser arrogante

15. Ser perfeccionista




Causas e consequéncias do comportamento

politico

Elevado automonitoramento

Lécus de controle interno

Alto grau de maquiavelismo
Investimento na organizagao
Alternativas percebidas de trabalho
Expectativas de sucesso

Realocacao de recursos
Oportunidades de promocgao
Baixo nivel de confianga
Ambiguidade dos papéis

Sistema de avaliagao pouco claro
Praticas de recompensa soma-zero
Processo decisorio democratico
Pressdes para o alto desempenho
Cupula de executivos egocéntricos

Comportamento
politico
Baixo ———> Alto

Recursos Favoraveis
*Recompensas
*Reducao de punicdes




Como as pessoas respondem a politica na
organizacao




Comportamentos defensivos

 Superconformacgao » Jogando na defensiva e Prevenindo-se

 Transferindo a » Jogando pelo seguro « Autoprotegendo-se
responsabilidade « Apresentando

» Fazendo-se de bobo justificativas

 Esticando e Encontrando um bode

« Protelando expiatorio

e Distorcendo



Gerenciamento da impressao

« Concordar com a opiniao de alguém para conquistar sua
aprovacao

o Fazer alguma coisa simpatica a alguém para conquistar
sua aprovacao

« Apresentar explicacoes para situacoes desagradaveis
com o objetivo de minimizar sua aparente seriedade

» Admitir responsabilidade por um evento indesejado
enquanto procura obter perdao

« Evidenciar suas melhores qualidades, minimizando seus
defeitos, e chamar a atencao para suas conquistas

« Alegar que algo que vocé fez tem mais valor do que
pensaa maioria dos membros da organizacao ,

« Elogiar os outros por suas virtudes em um esforco para
parecer perceptivo e amavel

» Fazer mais do que precisa em um esforco para mostrar
como voce e dedicado e trabalhador




A etica no comportamento politico




Implicacoes globais
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