Gestao de Pessoas
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O que e lideranca?




Teoria dos tracos de lideranca

Abertura a
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Teorias comportamentais




Teorias contingenciais




Teorias contingenciais




Outras teorias contingenciais

Teoria do caminho-meta

Modelo de participacdo e lideranca




Teoria de troca entre lideres e liderados LMX

Compatibilidade pessoal,
competéncia do subordinado = <—— Lider

e/ou personalidade :::
trovertida il
oo ¥ ~
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Confianca _———— e — == - .
v : . ' Fortes interagdes formais
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Subordinado Subordinado  Subordinado Subordinado Subordinado Subordinado
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Lideranca carismatica

 Eles tém uma visao que propoe um futuro melhor que o
status quo. Sao capazes de esclarecer a importancia da
visao em termos compreensiveis para 0os demais.

» Estao dispostos a correr riscos pessoais, assumem 0s
custos de suas atitudes e sacrificam-se para atingir sua
visao.

 Sao perceptivos com relacao as capacidades dos outros e
sensiveis a suas necessidades e sentimentos.

« Apresentam comportamentos vistos como inovadorese
que vao contra as normas.
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Lideranca transformacional

SIS SIS IS SIS 717

Lider Transacional | 1 Lider Transformacional
Lider que conduz ou motiva seus Lider que inspira seus seguidores a
seguidores em direcdao as metas transcenderem os proprios interesses e
estabelecidas por meio do gue sao capazes de causar um impacto
esclarecimento das funcdes e das profundo e extraordinario em seus
exigéncias das tarefas liderados

SIS IS LS LS LTSI LT L7777
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Extensao total do modelo de lideranca
transformacional
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Confianca e lideranca

A'-;\

Confianca

« Refere-se a honestidade e a sinceridade. Significa ter

« Significa que uma pessoa de confianca considera os
interesses dos outros, mesmo nao alinhados com os
seus.

« Conhecimentos e habilidades técnicos e interpessoais
de um individuo.




Confianca como um processo




Quais as consequéncias da confianca?

Confianca




Desafios ao construto lideranca

Substitutos Neutralizadores
Atributos que podem substituir a Atributos que impossibilitam que o
necessidade de lideranca comportamento do lider faca qualquer
(ex. experiéncia e treinamento) diferenca para seus subordinados




Substitutos e neutralizadores da lideranca

Individuo
Experiéncia/treinamento Sem efeito Substituto
Profissionalismo Substituto Substituto
Indiferenca em relacao a recompensas Neutralizador Neutralizador
Trabalho
Tarefas altamente estruturadas Sem efeito Substituto
Oferece o proprio feedback Sem efeito Substituto
Intrinsecamente satisfatorio Substituto Sem efeito
Organizacdo
Metas formalizadas explicitamente Sem efeito Substituto

Regras e procedimentos rigidos Sem efeito Substituto

Grupos de trabalho coesos Substituto Substituto



Encontrar e desenvolver lideres eficazes

Selecao

mAnalise de conhecimentos,
habilidades e capacidades

=Testes de personalidade

sAutomonitoramento

"Entrevistas

Treinamento

"Treinadores de executivos
(coaching) para melhorar as
habilidades de lideranca

"Programas trainee e

executivos

LIDERES EFICAZES







