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Resumo: A internacionalizacdo € um processo crescentengncado de envolvimento de
uma empresa nas operacdes com outros paises fosaadbase de origem. O sistema
agroindustrial exportador de frango de corte beasiladquiriu ostatusde maior exportador
mundial destacommoditye o terceiro maior produtor mundial. Essa posicaodseve a
diversos fatores, entre eles: a utilizacdo de néosasologias, tanto na produ¢cdo como no
manejo; melhoria da qualidade sanitaria; e gramgjgodibilidade de insumos (mao-de-obra e
graos a baixo custo). A atividade apresenta unadkedinamismo e importancia econémica e
social para o pais. O objetivo deste estudo é teaizar o perfil da internacionalizacdo da
agroindustria exportadora de frango de corte deoMabsso do Sul apds 1990, utilizando
como arcabouco tedrico o modelo de internaciongliaade empresas de Kraus (2000). Foi
adotada metodologia qualitativa, com base no estiedcasos multiplos. Buscou entender e
classificar as empresas agroexportadoras do edeadm do processo de internacionalizagéo.
Os resultados revelam que as empresas existenestaun sdo oriundas de outras regides do
pais e do mundo e estdo situadas nas duas priretafzes do modelo de internacionalizacao:
pré-envolvimento e envolvimento passivo, sendo ajueaior parte dos produtos exportados
possui baixo valor agregado. S&o apresentadas, asdontribuicées do estudo.
Palavras-chave:comércio internacional, avicultura, carne, tecg@o
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The internationalization is a process growing amatioued of involvement of an enterprise in
the operations with other countries out of his bafeorigin. The system agroindustrial
exporting of chicken of Brazilian cut acquired #tatus of the biggest world-wide exporter of
this commodity and the third biggest world-wide gwoer. This position is due to several
factors, between them: the use of new technologet) in the production and in the
handling; improvement of the sanitary quality; agr@at availability of inputs (labour and
grains to low cost). The activity presents an dledadynamiting and economical social
importance for the country. The objective of thigdy is to characterize the profile of the
internationalization of the exporting agroindustfychicken of cut of Mato Grosso do Sul
after 1990, using like theoretical reference Krd@600) enterprises internationalization
model. Qualitative methodology was adopted, witkidbaf the study of multiple cases. It
looked for opinion and to describe the agroexpsrésterprises as the state inside the process
of internationalization. The results show that thestent enterprises in the state are
originating from other regions of the country andnfi the world and are situated in the first
two stages of the model of internationalizationelipninary involvement and passive
involvement, being that most of the exported prdéslucave low increase value. The
contributions of the study are presented, still.

Key Words: International commerce, aviculture, Meat Technology.

1. INTRODUCAO

O Brasil passa a ter uma participagdo mais intanseontexto internacional a partir
do inicio dos anos 1990, no governo Collor, queualreconomia brasileira, inserindo as
empresas nacionais em novos contextos competighatmis (SOUZA, 1999). As reformas
que a economia brasileira vem passando, ndo s@mdcas, mas, também, institucionais,
vao ao encontro do novo padrdo de expansdo da re@moundial. Neste contexto, as
empresas sao incluidas em um novo modelo econ@eicomércio internacional, que exige
especializacdo crescente e continua da competitigicha atividade por elas desenvolvidas.
Todavia, sdo necessarios estudos que avaliem b déveficiéncia dos sistemas nacionais
mais expostos ao mercado internacional, como &0 da agronegécio da carne frango de
corte.

O agronegocio, segundo Cortes (2005), é o setaraier crescimento e potencial de
expansao na conjuntura agropecuaria das econoatias-americanas e, principalmente, do
Brasil. Sdo atividades econémicas sujeitas a footecorréncia em nivel internacional. As
exportacdes do agronegoécio brasileiro, no ano deé7,2@presentaram uma taxa de
crescimento de 18,2%, representando 36,4% do sl exportagdes brasileiras. A
participacdo do agronegdcio nas exportacdes pardwmr alta competitividade das cadeias
agroindustriais, mesmo tendo de enfrentar um fpr@ecionismo exercido por paises
desenvolvidos (barreiras tarifarias e nao-tarigrid maior contribuicdo para a expanséao das
exportacdes do agronegocio no ano de 2007 foi gatta setor de carnes, cujas vendas
externas cresceram 30,7%, passando de US$ 8,@dilet 2006, para US$ 11,3 bilhdes, em
2007. Os produtos de maior participacdo foram: eate frango, com US$ 4,62 bilhdes
(40,9%), registrando um aumento de 44,2% em com@arao ano anterior; carne bovina,
USS$ 4,43 bilhdes (39,2%); e carne suina, US$ 1ijhédo(10,3%) (MAPA, 2008a).
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Em 2007 o Brasil se destacou como o maior expartanmdial de carne de frango,
status mantido desde 2004, seguido pelos norte-americampsesentando 41,93% das
exportacdes mundiais, além de ser o terceiro m@iodutor mundial, com 15,54% da
producao, logo atras da China. Deste total, 35,58% de frango inteiro, 56% de cortes,
3,78% carne salgada e somente 4,73% industriabz@d@&PA, 2008a), demonstrando que
dentre as cadeias de proteina animal do Bras#, @the de frango € uma das que apresenta
melhor desempenho competitivo no mercado mundial. edtanto, os dados sobre as
exportacdes evidenciam que a maior parte das eqdas ainda é de produtos de baixo valor
agregado.

No final dos anos 1990 comeca a ocorrer no paismavimento de concentracao
econdmica na cadeia avicola, via aquisices deeapiconcorrentes. Mais recentemente — a
partir de 2003 — verifica-se esse mesmo processadeia de carne bovina. E nesse periodo
gue aparecem no mercado produtos de maior val@gagdo, como consequéncia de uma
forte demanda tanto do mercado interno como darext®entro deste contexto, o presente
estudo teve como propdésito, responder a seguingst@n de pesquisdQuais sdo as
caracteristicas da internacionalizacdo da agroinalizgsexportadora de frango de corte de
Mato Grosso do Sul?”.

Esse trabalho busca caracterizar as estratégigdieap adotadas dentro do comércio
internacional, no que se refere ao frango de cootatribuindo para um melhor entendimento
do processo de internacionalizacdo da agroinduskportadora de Mato Grosso do Sul
(MS). Do ponto de vista académico, a contribuigda& na aplicacdo do modelo de Kraus
(2000) numa cadeia o agronegoécio brasileiro. Ouatmatribuicdo é a discussao sobre o
processo de internacionalizacdo dessas empresasequira subsidio para a formulacdo de
politicas publicas voltadas para o fortalecimentoseétor. Isso ndo impede uma possivel
(re)avaliagdo da renuncia fiscal concedida peladesbrasileiro, sobretudo pelas unidades da
federacdo, que reduz a receita publica em benefecroducao privada.

A revisdo mostra diversos trabalhos sobre o fradtegycorte com foco no Brasil e em
MS, destacando Rodrigues (2008), Silva (2007), BU&007), Cortes (2005), Michets al.
(2004), Zylbersztajn (2000), Zylbersztajn e Far{iQ99), Batalha e Silva (1999), Costa
(1999) e Souza (1999). No entanto, nenhum deleslaliuestdes relacionadas ao processo
de internacionalizagdo. Ja os trabalhos que tratalbme internacionalizacdo, como o de
Versiani (2006), Schmittet al. (2006), Forte e Sette (2005), Kraus (2000), Welch e
Luosterinen (1988) ndo contemplam a avicultura alitec Neste sentido, o presente estudo
busca preencher essa lacuna no aprofundamentolagéiae MS. Neste sentido, esse artigo
tem como objetivo caracterizar o processo de iateéomalizacdo da agroindustria
exportadora de frango de corte de Mato Grosso tla Sartir da década de 1990.

2. INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS

Welch e Luostarinen (1988, p.34-64) conceituam acgsso de internacionalizacao
das empresas como um envolvimento crescente dasiasesm operacbes no mercado
externo. Para Versiani (2006) internacionalizacammovimento de expansdo da economia
pelo envolvimento das empresas em atividades alénsedi pais de origem, visando a
construcdo da vantagem competitiva focada na agdglide alcance geografico. De acordo
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com Leite (2007) devido ao aumento de intensidaderidalidade da concorréncia, a
internacionalizacdo tornou-se uma estratégia p&vaaecimento de empresas.

Forte e Sette (2005) constataram que, em seus inggaternacionais, as empresas
usam diferentes estratégias e em diferentes niye#ss sejam: exportacao indireta (fazendo
uso detradings por exemplo); exportacao direta; licencas e fugamyjoint ventures criagao
de novas unidades de operacdo em outros paiseglisicaes.

No ambito académico, o termo “internacionalizac&o etinpresas” vem ganhando
lugar de destaque em diversas pesquisas sobreuat@s$sendo duas grandes correntes
tedricas: uma com foco econémico estudado pelasci@g Econbmicas e a outra de carater
comportamental no &ambito das Ciéncias da Admimgdtra Os estudos sobre
internacionalizacdo de empresas nas Ciéncias Edoaéntuja andlise focaliza os custos de
transacao, internalizacdo, localizacdo e vantagemopolista, tiveram origem nos trabalhos
dos economistas: Adam Smith, em 1776, com a Telarisantagem Absoluta, em sua obra
"A Riqueza das NacOes", editada em 1776; pelo sngkvid Ricardo, que em 1817 formulou
a Teoria da Vantagem Comparativa, também conhecol@mo Teoria dos Custos
Comparativos; por Ohlin e Heckscher, que em 1958@tam explicar os padrbes de comércio
pela diferenca dos fatores abundantes de produgddd| e trabalho) entre as nagdes; e por
Linder, em 1961, com a idéia da similaridade de ateta (SCHMITT NETO; CORREA;
CANCELLIER, 2006).

Nas Ciéncias da Administracdo, a internacionalaaéaestudada com énfase em
abordagens comportamentais do fendmeno interndzag@ de empresas. Sao mais
recentes que os estudos das Ciéncias Econdmice) seirgido na década de 1970, na
Universidade de Uppsala, na Suécia, como uma tieh@esquisa em negdcios internacionais
separadas da economia (SCHMITT NE&CAI Badiya al., 2006). No Brasil, os estudos se
desenvolveram principalmente a partir da década9®®. Entretanto, foi depois de 1992,
com a abertura econémica proporcionada pelo goveatior e com a consequente ampliacado
da participacdo das empresas brasileiras no camiteirnacional, que os estudos sobre o
assunto passaram a ser mais frequentes. Porérormoendpresenta Kraus (2000), estudos até
entdo existentes no Brasil, ndo explicam, em staidade, a realidade das empresas
brasileiras, pois estdo baseados em experiénciaspieesas multinacionais ou transnacionais
internacionais. Nesse sentido, Kraus (2000) dedesmwoum modelo que contempla as
realidades das empresas brasileiras, com base a1 experiéncias internacionais e
bibliografias especializadas até entdo existentes.

Modelo de Kraus de internacionalizagdo de empresas

O modelo de internacionalizacdo de empresa expmedutasileira, desenvolvida por
Kraus (2000) segue a abordagens comportamentalCréascias da Administragdo. Foi
construido com o intuito de representar a realidd@enternacionalizacdo das empresas
produtoras exportadoras brasileiras. Para a amdsir deste modelo utilizou-se das
perspectivas de Johanson e Vahine, de 1977, bassandum primeiro momento, em
trabalhos teérico-empiricos do adta, em um segundo momento, buscou-se revisar a

! Conforme Kraus (2000) seu modelo esta baseadaiasexperiéncias em outros trabalhos seus, comasKra
(1994) e em Kraus & Luciani (1998), além do seungmanhamento empirico do Programanerica
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literatura especializada sobre internacionalizagédge se destacam os trabalhos de: Bilkey e
Tesar, de 1977; Johanson e Vahlne, de 1977; DebDispelteau, de 1985; Christensen, de

1987; Loureiro e Santos, de 1991; Minervini, de It9onaccorsi, de 1992; Andersen, de

1993; Daemon, de 1993; e Buckley, 1996 (KRAUS, 2000

O autor justifica que a concepgédo de um modelo poder explicativo a realidade das
empresas exportadoras brasileiras, encontra respal@vidéncia de que no Brasil a grande
maioria das empresas internacionaliza-se mediadesenvolvimento de exportagdes. Nesse
sentido, Kraus (2000) formula seu modelo com basew@atro pressupostos: i) existéncia de
etapas sequéncias, sub-divididas em estagiossisidéacia de fatores que levam a empresa a
passar de um estagio a outro; iii) sdo reduzidagrasabilidades de se saltar estagios ou
etapas; iv) possibilidade de retrocesso ou pontwpleira, principalmente nos trés primeiros
estagios iniciais.

Em decorréncia, o modelo de Kraus é dividido emtrquatapas sequenciais: pré-
envolvimento, envolvimento passivo, envolvimentigae envolvimento comprometido que
mostram, de forma incremental, o comprometimento edagpresa com as operacoes
internacionais. Dentro de cada etapa, 0 modelorsugexisténcia de diferentes estagios. A
etapa do pré-envolvimento possui dois estagios:resapprodutora ndo exportadora e
empresa pré-exportadora; neste primeiro estagiempresa produtora ndo exportadora
desenvolve suas atividades totalmente no mercadmo Neste momento, segundo Kraus
(2000), as empresas que aqui se inserem, desenvslyvas estratégias e acoes voltadas para
0 mercado interno, procuram solugdes para os seldemas e expandem seu campo de
atuacdo mercado procurando novos clientes em olattaidades, com comprometimento
com o mercado interno. Os agentes internacionais ienportadores séo, neste estagio, os
maiores responsaveis por inserir a empresa no deederno.

A diferenca de uma empresa ndo exportadora parapéraxportadora, segundo
Kraus (2000), é que a empresa pré-exportadoraitcextar preparada para trabalhar com o
mercado externo. Porém, segundo o autor, “istcérgidiciente para viabiliza-lo e conduzir a
empresa ao proximo estagio de internacionalizag&e exportadora irregular’. Diante da
falta de cultura exportadora das empresas braslarde dificuldades e barreiras que as
mesmas encontram, o fato de uma empresa cogitansealy mesmo que de forma
aventureira, novos mercados deve ser visto comm @dgitivo, um inicio para se adquirir
conhecimento de novos mercados e adaptar a engugsa nova realidade.

Na etapa do Envolvimento Passivo, a empresa jadelse atividades exportadoras.
Neste momento, a empresa ja desenvolveu uma pegsgnéura, mesmo que muitas vezes
isto ocorra de forma casual e sem planejamenta, ggander um novo mercado e seus novos
clientes. Kraus (2000) divide esta etapa em daégyess: exportadora irregular e exportadora
passiva. A exportadora irregular € a empresa pooaluéxportadora que realiza poucas
operacdes de exportacdo, de forma ndo programasta ejuitos casos, 0s produtos sao os
mesmos vendidos no mercado doméstico brasileiracddelo com autor, existem trés fatores
gue poderdo atuar de forma isolada ou conjuntafggem uma exportadora irregular a
evoluir ao estdgio de exportadora passiva: lideranganizacional forte; recursos humanos

International Marketing(AIM Program, de1998 a 1999), n&alifornia State University, HaywardEstados
Unidos.
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gualificados em comércio exterior; e agentes depcane importadores interessados em
ampliar os negdcios com a empresa.

Com relagdo a exportadora passiva, Kraus a camcteomo sendo aquela que,
mesmo com um volume consideravel de suas recaltasdas do exterior, possui seu foco
voltado para os aspectos gerenciais da producéwm omelhoria da qualidade e dos processos
industriais, diminuicdo dos custos etc. Geralmentando ocorre, a negociacdo se torna
desvantajosa para a produtora exportadora passiga) de torna-la dependente. Essa
passividade tem énfase no fazer, em detrimento dwexcializar. Estas empresas
caracterizam-se, também, por adotar uma postungedas faccionistas de empresas externas.
N&o exportam com sua propria marca, além de seependentes de agentes e importadores.

Na terceira, o “Envolvimento Ativo”, a empresa putata exportadora reconhece sua
passividade perante o estagio anterior e buscad®ser um trabalho mais ativo, suas a¢cées
sédo tomadas de forma mais ofensiva. Esta “consagab” passa a ser um choque para a
empresa, pois se verifica 0 amadorismo de suas,agésim como o quanto ela deixou de
lucrar e de evoluir neste periodo. Essa etapaeatsgdem dois estagios: exportadora pré-ativa
e exportadora ativa.

De acordo com Kraus (2000), no envolvimento maatas exportacdes, a empresa
muda o foco de atuacdo, da producdo para o meroasloempresas, antes de um
envolvimento ativo, atravessam um periodo de eagort pré-ativo, voltando-se para o
mercado. Todavia, deparam-se com uma grande difidel para desfazer os lacos com
agentes de compras e importadores, pois as reldef@spendéncias criadas com o0s agentes
de compra e importadores, em muitos casos por adosdificeis de se eliminar. O
rompimento com os intermediarios no comércio eatendo significa aboli-los de suas
funcdes, mas sim, romper com a dependéncia quentié a empresa possuia destes agentes
de compra.

O estagio pré-ativo € caracterizado por acOes tégitas (planejadas), com
investimento em promogao para a exportacao, naitagao de recursos humanos, pois neste
estagio a empresa ja criou uma mentalidade exmoetagltem consciéncia de sua realidade,
para alcancar um novo estagio. No entendimentordaesk(2000), se a empresa consegue ser
bem sucedida no estagio de exportadora pré-atigajnecia a execucdo de uma nova
estratégia exportadora, onde passa a deter gramtie gp controle, e do poder de decisao
sobre as operagfes. Dessa maneira, a empresagpatisa como uma exportadora ativa.
Para o autor, uma empresa produtora exportadma @mo aquela que conseguiu gerenciar
a transicdo de um estado passivo, com o foco wlpda a producdo, para um estagio
centrado nas necessidades de mercado. Neste eftdioa empresa nao retroceder, seus
recursos humanos, em todos os niveis, desempenimampapel primordial, pois existe a
necessidade de rever ou criar uma missao corpasatblocando estratégicas empresariais
em acao, e atentar a detalhes das operacdes: p@@ubduto, mercado a mercado, contrato
a contrato. Procura-se, com isso, evitar os ewostdos na etapa do envolvimento passivo
e manter o desenvolvimento das operacoes de eg@orfdRAUS, 2000).

Na ultima etapa, o “Envolvimento Comprometido’grapresa passa a implantar um
escritorio de vendas fora do seu pais de origewezaseja o primeiro e 0 mais importante
passo para um comprometimento maior da empresaocoomércio exterior. Um escritério
de vendas advém, da necessidade da empresa estapryama dos clientes, buscando
antever suas necessidades e desejos, atuando-menutdse ampliando sua participacdo. Os
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resultados de um escritério de vendas podem leearmesa produtora exportadora a buscar
oportunidades, elevando os niveis de comprometonamt nivel internacional. A montagem
de estratégias para aproveitar essas oportunigemis ser concebida dentro de uma otica
com ou sem investimento.

Kraus (2000) apresenta seu modelo graficamentdorgne Figura 1, onde pode-se
observar que as etapas e 0s estagios sdo apresedgnaneira evolutiva, numa ordem
crescente de comprometimento com as atividademadi®nais, iniciando com um menor
comprometimento (canto inferior esquerdo) para umontomprometimento (canto superior
direito). Nota-se também que, segundo o modelo, duas primeiras etapas, a do pré-
envolvimento e a do envolvimento experimental, gresa apresenta énfase na producéo,
enquanto que nas duas ultimas, a do envolvimeimo atdo envolvimento comprometido, a
énfase é no mercado.

Observa-se que o ponto de ruptura é representdasgta pontilhada entre o estagio
da exportadora pré-ativa e 0 estagio da exportadtiva, indica 0 momento em que a
empresa precisa alterar o seu foco da producgdoltar-ge para o mercado. Ele é um
momento delicado para a empresa, trazendo divessms, como, inclusive, a possibilidade
de retrocessos. Para Kraus (2000), a empresasitacesdificar-se internamente quando
evolui incrementalmente, ou seja, de um estagicomgara um de maior envolvimento, sem
uma preparacdo, € o mesmo que forcar uma pesseatd&ea a participar de uma prova
olimpica, sem fazer nenhum treino para tanto.

Figura 1 — Modelo de internacionalizacdo de empresaprodutoras exportadoras
brasileiras
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Pré-Envolvimento Envolvimento Envolvimento Envolvimento
Passivo Ativo Compremetido
Enfase na Produgé&o Enfase no Mercado

Fonte: Kraus, 2000, p.114-5.

Schmitt Netoet al. (2006), ao revisar o modelo de Kraus, afirmam quaaalelo
trouxe algumas descobertas, dentre as quais pogledestacadas: i) as empresas brasileiras
s6 utilizam outras estratégias de internacionadiazagp0s o sucesso em operacdes de
exportacdo; ii) o fato de a empresa instalar umasidiéria comercial no exterior ndo
significa, por si s, uma elevacédo significativacdenprometimento em nivel internacional;
iii) apesar do aumento do comprometimento ser,raadg maioria dos casos, de estagio em
estagio, de maneira incremental, descobriu-se stéexiia de retrocessos bruscos, ou em
saltos; iv) a existéncia de “armadilha da expodgc&ituacdo que ocorre quando uma
exportadora irregular busca maior constancia nasagpes ou diversificacdo de mercados,
localizando, ou sendo descoberta, por agentes c@iseinternacionais (intermediarios), que
se dispbe a colocar os produtos no mercado intemsc

Sobre a ultima descoberta, Schmitt Netoal. (2006) destacam que a atuacdo dos
intermediarios, em muito dos casos, fazem a emppgsartar volumes expressivos, trazendo
a ela certo acomodamento. Esse fato faz com queasise a diminuir as atividades de
promoc¢do comercial e investigacdo de mercado, aémna maioria dos casos, acabar
exportando os produtos com a marca do importadess® maneira a empresa passa a ver a
realidade do mercado através das necessidadestelosadiarios.

3. METODOLOGIA

O presente artigo é baseado em uma revisdo hiéliog em estudos cientificos
tedricos e empiricos prévios, sites da web, ra@dée revistas especializadas.l@@us de
pesquisa sdo as empresas agroexportadoras de fdengmrte que operam em MS,
totalizando seis empresas. A pesquisa se concegnndués empresas: Eleva/Pedrigdo, Doux
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Frango Sul e Seara/Cargill. Por meio dos seus, sidescou-se contextualizar as suas
atividades ligadas ao comércio exterior no queetere ao frango de corte. As analises dos
dados foram feitas qualitativamente com base na&evedrica sobre internacionalizacdo de
empresas, utilizando o modelo tedrico de Kraus@R@uscou-se caracterizar e classificar as
respectivas empresas de acordo com as quatro grataggs sequenciais (pré-envolvimento,
envolvimento passivo, envolvimento ativo e envokimo comprometido), bem como seus
respectivos estagios. Procurou-se, ainda, caraaterios canais utilizados para
comercializacao internacional, bem como as pringipaidéncias para clasificar as empresas
nas fases do modelo.

4. CADEIA PRODUTIVA DE FRANGO DE CORTE NO BRASIL

A producdo brasileira de frango de corte em edodlastrial teve inicio na década de
1940, apos a Segunda Guerra Mundial (PEREHRAal, 2007). Na década de 1970, o
complexo agroindustrial de frango de corte foi fadm através da instalacdo de diversas
empresas dispersas por algumas regibes brasil@idZ|, 2004, apud PEREIRA et al,
2007). A partir dos anos 1980, ocorreram imporsammdificacbes no sistema produtivo
avicola, que podem ser atribuidas a fatores tegmol®, como as contribuicbes advindas da
biotecnologia, da microeletronica e da automagéssag& mudangas influenciaram a
capacidade competitiva das empresas, gerando untdbsempenho nos mercados interno e
externo. Esse bom desempenho também pode seriégdridueducdo do custo das matérias
primas e ao atendimento das necessidades espgcifiszonsumidores.

No final dos anos 1990 e inicio de 2000, comeca&@rer no pais 0 processo de
concentracdo econdmica, por intermédio de aquisicper empresas nacionais ou
estrangeiras. E nesse periodo, ainda, que aparecemercado produtos de maior valor
agregado como consequéncia de uma demanda tamerdado interno como internacional
(SILVA, 2007).

A fim de atender uma demanda interna e extern@emés, a producédo de frangos de
corte em MS tem se expandido intensivamente namagtanos. Essa expansdo passa por
uma reorganizacdo da base agroindustrial destaacpdmutiva, principalmente através da
implantagcdo de modernos projetos avicolas nos astdd regido Centro-Oeste. Surge um
novo produtor integrado ao sistema, com perfilrdifieiado; produtores com areas de terra
maiores e com escalas mais significativas de pémugrnando possivel que a capacidade de
abate das empresas seja suprida com um numero oegoandes avicultores.

Segundo Silva (2007), a incorporacdao da regiao rGéneste, pelo sistema
agroindustrial de frango de corte, passa a sewvo polo de expansdo das grandes empresas
processadoras com caracteristicas especificag;aaie contrato com um menor namero de
granjas com maior capacidade de producédo, visandonauicdo dos custos logisticos,
administrativos e de transacdo. Outro fator impueta que essa regido se destaca como a
maior regido produtora de milho e soja, ingredieriésicos da alimentacdo das aves. Em
MS, o processo de expansdo da atividade de prodiedarne de frango € semelhante a
ocorrida na regiao Centro Oeste.

5. RESULTADOS
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5.1 Mercado Internacional e as exportacdes brasilais de carne de frango de corte

No cenario mundial, a avicultura vem assumindo ca&da mais importancia
econdmica. Em 2007, os Estados Unidos destacararse o maior produtor de carne de
frango do mundo, com 16.413 mil toneladas, segp&la China com 10.520 mil toneladas e
pelo Brasil com 9.700 mil toneladas. Das 61.162tamkladas de carne de frango produzidas
mundialmente no ultimo ano 47,15% séo produzidasontinente americano (ABEF, 2007).

Com relacdo as exportac6es mundiais de carne nigofraonforme Tabela 1, o0 maior
exportador mundial é o Brasil, com 3.287 mil todak em 2007, obtendo essa colocacao
desde 2004, seguido pelos Estados Unidos com 2Ml2neladas. Juntos sdo responsaveis
por aproximadamente 85% das exporta¢coes mundiais.

Tabela 1 - Exportacdo Mundial de Carne de Frango Rncipais Paises (2000 - 2007) em
mil toneladas

UNIAO

ANO/PAIS BRASIL EUA EUROPEIA TAILANDIA CHINA MUNDO

2000 907 2.231 774 333 464 4.856
2001 1.265 2.520 726 392 489 5.527
2002 1.625 2.180 871 427 438 5.702
2003 1.960 2.232 788 485 388 6.023
2004 2.470 2.170 813 200 241 6.055
2005 2.846 2.360 757 240 331 6.791
2006 2.716 2.391 770 261 322 6.470
2007~ 3.287 2.452 770 280 330 6.737

Fonte: Elaborado pelos autores com base USDA/ABEEAPEC, 2007. * Preliminar/Previsao.

Os paises que ndo conseguem produzir internamestdi@ente para suprir seu
consumo buscam, nos paises produtores, o atendirasrguas demandas internas. O maior
importador mundial é a Russia, com 1.150 mil taedade carne de frango, seguida pelo
Japao e Unido Européia. No que tange ao consumdiabute carne de frango, o principal
consumidor é os Estados Unidos, com uma demargiaantle 13.901 mil toneladas, seguido
pela China, com 10.585 mil toneladas e Unidao Euappém 7.120 mil toneladas. Em quarto
lugar esté o Brasil, como um consumo de 7.120aniladas no ano de 2007. No periodo de
2000 a 2007, o consumo mundial de carne de fratgeve um crescimento de 21,04%,
apesar de todos os problemas decorrentes da giggea(ABEF, 2007).

As exportacdes comerciais da avicultura brasiliéeram inicio na década de 1970,
quando o setor, acompanhando o0 processo de maagaidla agricultura, modificou sua
base de producao, passando de uma atividade dodipoial para uma atividade voltada ao
mercado consumidor. Segundo Pereata al. (2007), as empresas focais ou motrizes
brasileiras de frango de corte, abatem, processemordenam esse segmento, principalmente
via contratos estabelecidos com os produtores srueaipor meio dejoint ventures

2 Maiores informag6es referente & Influenza Aviamamundo consultar o site das Organizacdes das Nacgde
Unidas (ONU), que trata exclusivamente sobre ordssu
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estabelecidas com grandes empresas multinacioeassenvolvimento genético. Esse nivel
de articulacédo entre os diferentes agentes da acgmedutiva €, possivelmente, o mais
elevado do agronegocio brasileiro. Ao incorporanadelo norte-americano de producgéo de
frangos - baseado na integracdo vertical e noadtewnivel de coordenacdo — o Brasil
assumiu posicao de destaque no mercado mundiedraigof

No periodo de 1975 a 1983, as exportacdes sad@azradas por frangos inteiros, que
possuem menor valor agregado. Apenas no ano de &98# passa a exportar frango em
cortes, para mercado de maior valor agregado, sta dbs esfor¢cos do setor em capacitacao
tecnoldgica, observados a partir de 1980 (COSTA9LConforme a figura 2, na segunda
metade da década de 1980, ocorreu uma desaceleragémo das exportacdes brasileiras,
com uma posterior retomada no crescimento das geextarnas no decénio de 1990. Em
1997, as exportacOes brasileiras apresentaram enemento em torno de 117% no volume
em relacdo a 1990. J4& em 1998, houve uma reducdn68e6, em comparacdo ao ano
anterior. Porém, a partir deste ano, observou-se&nestimento ascendente, que pode estar
associado a desvalorizagdo do cambio, que até set@mcontrava apreciado. De 1998 a
2006, observa-se um incremento de 346% nas expedago volume total em toneladas. De
acordo com IPARDES (2002), esse crescimento estwiaslo a abertura de novos mercados,
como o Canada, onde so foi possivel através decomtl@ de equivaléncia sanitaria que o
Brasil firmou com aquele pais, provando a erradicata doenca déew Castlno Brasil.

7.000.000

6.000.000

5.000.000 -
4.000.000 -+

3.000.000

2.000.000 -

1.000.000 -

o ———————— 7 — T T
N A
CARNCONNC UG G N N SN QR S I G S G G

Receita em US$ ‘

‘ — Toneladas

Figura 2: Evolucdo das exportagdes brasileiras dexme de frango (1975-2006)
Fonte: ABEF, 2007.

As maiores empresas exportadoras brasileiras e clr frango no de 2006 foram:
Sadia, com 25,87% de participagéo; Perdigao, 18,28&Seara/Cargill, 12,06%. Juntas, as
trés detiveram 56,21% do mercado total, porém eaima Doux Frangosul, com 9,44%, e a
Avipal/Eleva/Perdigdo, com 5,74%, as cinco mai@eancaram 71,39% na participacdo das
exportacdes brasileiras (ABEF, 2007).

No ano de 2007 os embarques brasileiros de coetésadgo totalizaram 1,8 milh&o
de toneladas, alta de 12% em relacdo a 2006 daeeiJS$ 2,7 bilhdes (aumento de 40%).
Esse segmento teve como principais mercados a pgiajpalmente Jap&o e Hong-Kong, e a

® para maiores informagdes sobre o assunto consuRartaria da Secretaria de Defesa AgropecudbiA)8o
Ministério da Agricultura e do Abastecimento (MAY 483 de 08/11/94.
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Unido Européia, com destaque para Paises Baixdermafiha. Ja as exportacdes de frango
inteiro foram de 1,1 milhdo de toneladas, em at23P%6 em relacdo a 2006 e receita US$ 1,4
bilhdo, variagdo de 54% ao ano anterior, tendo comprincipais clientes o Oriente Médio,
principalmente Arabia Saudita, Emirados Arabes, eléne Quaite, Venezuela, Rlssia e
Angola (ABEF, 2008). No segmento de industrializgdos embarques foram de 155 mil
toneladas, com receita de US$ 402 milhdes; de sazalgadas, foram embarcadas 124 mil
toneladas com receita de US$ 356 milhdes. Em ambadnido Européia foi o principal
cliente (ABEF, 2008).

As regibes que proporcionaram maiores receitasontércio internacional brasileiro
de frango de corte, no ano de 2007, foram o Orikfédio, com receita cambial de US$ 1,3
bilhdo e incremento de 63% em relacdo a 2006, ai@lUEuropéia, com receita cambial de
US$ 1,3 bilhdo, com aumento de 77%. Logo em seqpdaece a Asia, com um volume de
toneladas compradas maior do que o adquirido p&@ado europeu, porém com receita
cambial menor, especificamente de US$ 1,2 bilhdemento de 10% frente a 2006, isso se
deve ao fato de que os produtos exportados paraid@o UEuropéia possuem maior valor
agregado. As exportadas para a Africa atingiranmontante de US$ 233 milhdes em 20086,
um incremento de 9% na receita cambial, apesarwidume em toneladas ter diminuido. A
Ameérica do Sul proporcionou uma receita de US$r2illbdes, um aumento de 47% (ABEF,
2008).

5.2 Avicultura em Mato Grosso o Sul

Segundo Michelgt al. (2004), a industria avicola de escala industrialM$ surgiu
no inicio da década de 1990 e vem passando porrocegso de evolugcdo. No principio, a
avicultura do estado nao utilizava tecnologia detp@ os aviarios ndo eram construidos de
acordo com os padrdes exigidos pelo mercado, Sibuggie mudou com a chegada de
empresas oriundas da regido Sul do pais, motiyaelasexpanséo da cultura de graos (soja e
milho, insumos utilizados na fabricacdo de racam)Gentro-Oeste brasileiro, além das
politicas de desconcentracdo industrial para siantdo Pais, sob a forma de implantacéo de
distritos industriais, principalmente, para corgat¢iéio da politica de agroindustrializacdo, a
partir da racionalizagcédo de recursos (e otimizagg@onvestimentos) para a implantacdo de
plantas industriais que comecam a se instalar pesgadlo.

Os incentivos fiscais do estado iniciaram-se nmdlde Desenvolvimento Industrial
do governo Wilson Martins, em 1984, e visavam astidalizacdo da economia estadual que
ao longo dos anos foram sendo aperfeicoadas e ainjd, é utilizado como mecanismo de
atracdo empresarial em varias areas. Segundo Lih@-€t al. (2007), além das linhas de
créditos tradicionais oferecidas por instituicdesmdarias (BNDES, FINAME, PROGER e
PRONAFY, Mato Grosso Sul detém linha de fomento emprdsarizda pela Constituicdo
Federal de 1998, voltada para a promoc¢ao do delsemento econdmico e social da Regiao
Centro-Oeste, denominado FCO - Fundo Constitucidadrinanciamento do Centro-Oeste,
gue tem prazo de pagamento alongado e suavizadoinpastimento em capital fixo o prazo
e de até 12 anos, incluido o periodo de caréncaéaés anos, e para 0s investimentos em

* Para maiores informagdes consultar um gerentegécios de qualquer agéncia do Banco do Brasistiule.
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capital de giro associado, 0 prazo é de até trés, amcluido o periodo de caréncia de até um
ano. As taxas de juros séo diferenciadas, dadote ga empresa (receita em Real).

Os aviérios podem ser financiados entre 80 a 100%\kstimento, numa parceria
com as empresas abatedoras. Os autores afirmamn igadimpléncia do setor é proxima de
zero, pois as grandes agroindustrias sdo as agalist todos os integrados que fornecem
frangos para corte, contribuido, assim, para ormdede@mento da atividade em Mato Grosso
do Sul.

Outro beneficio se da por meio do Governo do Estque elaborou recentemente um
plano de desenvolvimento, chamado Programa de Ralsenento da Agricultura de Mato
Grosso do Sul - PDA. Dentre varios projetos, o @o@ busca a expanséo da avicultura em
MS, contando com uma Camara Setorial ConsultivAg@ncia Estadual de Defesa Sanitaria
Animal e Vegetal (IAGRO) executa os servicos deesef agropecuaria do estado,
controlando e erradicando doencas de aves no pesirastadual, constantes do Codigo
Zoosanitario da Oficina Internacional de Epizoo#a3IE (LIMA-FILHO, et al, 2007).

Dentre os incentivos fiscais estaduais, os queestacim para o desenvolvimento da
industria avicultura no MS sé&o: i) Programa MS Esepdedor, regulamentado pela Lei
Complementar n° 93/01, onde sédo concedidos: bé&eefdti incentivos fiscais as industrias
que se instalarem ou ampliarem suas instalacoested&’% do ICMS devido, pelo prazo de
até 5 anos, prorrogavel por igual periodo, conforpefil do empreendimento; ii)
possibilidade de dispensa do pagamento do ICM$lenteé sobre as entradas interestaduais
ou sobre a importagcdo de maquinas e equipamergstinados ao ativo fixo da empresa,
além do diferimento do ICMS incidente sobre impgdts de matérias-primas; outras
prerrogativas desta Lei € o aproveitamento da magbéima regional; iii) outro incentivo ao
setor avicola é o Decreto Lei n® 9.761/99, quebestae crédito presumido de 58,824% nas
operagfes internas com aves abatidas, inclusipeoasitos comestiveis resultantes do abate,
simplesmente resfriados ou congelados; iv) par&igsrificos o Decreto Lei n° 9.930/00,
estabelece crédito presumido de forma que o ICMBIteeno percentual de 3%, na hipbtese
de operacbes com carne desossada, e de 4%, nas dhipddeses; e v) Lei Estadual n°
1225/1991, que prevé a suspensdo de cobrancaaterdifal de aliquotas sobre a compra de
maquinas e equipamentos comprados em outras UsiddaeFederacdo ou no exterior
(SEFAZ/MS, 2008).

Na esfera municipal, as politicas de incentivosais sdo diferenciadas entre os
municipios; para atracdo de novos empreendimeatogsgegociacfes séo feitas diretamente
com o Chefe do Poder Executivo Municipal. Algunadiecios que podem ser deferidos séo:
i) doacdo de areas; i) execucdo de servigcos de-@sfrutura necessarios, como por exemplo:
abertura de vias, drenagem e terraplanagem; reduc&encao de Imposto Predial Territorial
Urbano - IPTU e Imposto Sobre Servicos - ISS;)ecapacitacdo de mao-de-obra.

Os fatores que dificultam o maior desenvolvimerg@dicultura em MS séo: elevados
custos com frete até os portos maritimos; altoocdatenergia (muito utilizada na producgéo
de frangos); mas condicbes das estradas vicinaigjactributaria incidente sobre as
comercializagdes interestaduais, haja vista queoswestados brasileiros desoneraram o
impostd incidente sobre os frangos comercializados comasutnidades da Federacdo, uma
vez que a medida fomenta a industrializacdo dalegteodutor, chamado de “guerra fiscal”

® Aliquota sobre o Imposto sobre Circulagéo de Miwdas e Servigos - ICMS
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entre os estados brasileiros. Com isso, as indaslocais ficam limitadas as vendas do
mercado interno estadual ou focam a atividade paraxportacbes, que sdo isentas de
recolhimento de ICMS, conforme prevé a Lei Kaf{dira. 2007).

No ano de 2007 foram abatidas no estado 125,380esllle aves, representando
aproximadamente 2,5% da producdo nacional. Suacicaol® de alojamento é de 18,38
milhdes de aves, em 604 produtores integrados ataatmente as empresas motrizes. O
maior nimero de integrados encontra-se na Sea6), (d&guida pela Avipal/Eleva/Pedirgéo
(170), Doux Frangosul (149), Comaves (55), Frangm@20) e Frango Bello (14). A cidade
onde se concentra 0 maior numero de integradogsi®|&idia, distante 60km de Campo
Grande, com 26,65%, seguida de Dourados com 13glIlaarapd com 9,27% (IAGRO,
2008).

Segundo UBA (2008), no ano de 2007 o total de mlejgo de matrizes de corte no
estado foi de 767,86 milhdes de cabecas, ocupaf@@le@ocacao nacional, ou seja, 1,81% do
percentual do total anual. Ja o alojamento de pideocorte, MS ocupou a 7% posicado com
134,78 milhdes de cabecas. No que se refere astagpes, MS, neste mesmo ano, obteve
uma receita cambial de US$ 1,19 bilhdo, sendo 44,83 complexo soja e 25,52% do setor
de carnes. No grupo carnes, o item frango é o pgresenta o melhor desempenho, atingindo
uma receita de US$ 185,85 milhdes, participando 6dm01% no total deste grupo. Em
comparacao ao ano de 2006, o item carne de frabgye uma variacdo 54,83% (MAPA,
2008b).

As processadoras avicolas de MS, conforme Quadcortentram-se em seis polos
de producdo e de industrializacdo de frangos dte.c&stdo localizadas nas cidades de
Campo Grande (Comaves Frango Vit), Dourados (AifpeNva/Perdigdo), Sidrolandia
(Seara/Cargill), Aparecida do Tabuado (Frango Quitajuirai (Frango Bello) e Caarapo
(Doux Frango Sul). Entre elas, a Comaves, Frange\4 Frango Ouro atendem, na maior
parte, 0 mercado estadual. A Frango Bello atendeeste o mercado de MS. As demais
direcionam praticamente 90% de seus produtos pa@tacao.

Quadro 1: Frigorificos de frangos de corte no estarlde Mato Grosso do Sul (2008)

Frigorifico Cidade

Eleva Alimentos S.A Dourados

Doux Frangosul S.A. Agro Avicola Industrial Caarap6
Seara Alimentos S.A. Sidrolandia
Frango Vit / Comaves Ind. e Com. de Alimentos Ltda Campo Grande
Frango Ouro / Savana Agroindustria Ltda Aparecunldaboado
Frango Bello / Abatedouro de Aves Itaquirai Ltda agltirai

Fonte: IAGRO, 2008.

5.3 Processo de internacionalizacao da aviculturaeccorte de MS

® Lei Kandir — estabelecida pela Lei Complementasi, de 13 de setembro de 1996, desonerou do pagam
do ICMS as exportag8es de produtos industrializadas-elaborados e produtos primarios e, permitiu o
aproveitamento de créditos do imposto referentngpca de bens de capital, fornecimento de eneklgfiaca, e
servicos de comunicacdes.
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Para melhor compreensdo do processo de internézeg@o ocorrido na
agroindustria sul-mato-grossense, serdo caradl@szabaixo as trés maiores empresas
exportadoras do estado, conforme informacOes abtiden seus respectivos sites
institucionais:

5.3.1 Eleva Alimentos’

Fundada em 1959, em Porto Alegre (RS) como Avi&wsto Alegrense Ltda -
AVIPAL, originalmente voltada para a producdo deneade frango. Em 1974 tem inicio a
verticalizacdo das suas atividades, com aquisigiocamplexo avicola da Cooperativa
Avicola Vale do Taquari Ltda (Coopave), compostagimatedouro de aves em Lajeado (RS),
fabrica de ragdes e incubatorio em Arroio do M&8), além de trés granjas. No ano de 1985
€ incorporado ao grupo o Frigorifico Porto-Alegeehsda. — momento em que atinge a plena
verticalizacdo, operando granjas, fabrica de ragbakatedouro. Em 1991 associa-se com a
Granoleo para constituicdo da Avigran.

Em 1995, o grupo passa a operar em MS com aquisigd&ammplexo industrial da
Cooperativa Agropecuaria e Industrial (Cooagri), Bwurados. No ano seguinte (1996),
passa diversificar seus negocios adquirindo 80, Woparticipacdo acionaria da Elegé
Alimentos (ex-Laticinios CCGL) e em 1997 adquireismiB8,61% de participacdo acionaria
na Elegé, totalizando 99,65% do capital social. 840 de 2002 constitui sua subsidiaria
Avipal Centro-Oeste, com sede em MS.

Neste mesmo ano ocorre a incorporacdo da empreggaAvComeércio Exterior e
Participacfes. Em 2004, com a incorporacao da esaitkegé, tem inicio a reestruturacao e
processo de profissionalizacdo da gestédo, consdolida ano de 2006 quando também ocorre
a definicdo dos norteadores estratégicos para @Snprs anos - englobando os Negdécios
Carnes e Lacteos. No ano de 2007, o Grupo Avipath@aim novo nome — Eleva, até esse
momento o capital do grupo € de predominancia natigendo as acfes comercializadas na
bolsa de valores. Recentemente (2008), o grupocanusua aquisi¢ao pela Perdigao.

A administracdo do Grupo Eleva é centralizada dadg de Porto Alegre (RS), onde
também sdo administrados os negdcios internacial@aempresa, voltados para exportacao.
Em MS a Eleva conta com unidades industriais degfyade corte, incubadora e fabrica de
racdo, no municipio de Dourados, atuando em 13 afpios, com 170 integrados, 324
galpbes e capacidade de alojamento de 5.045 mill®eses. Suas Marcas voltadas para o
mercado externo de frango de corte sdo compostaApipal (comercializada no mercado
interno e externo); Brazili, L'ami e Al Badiya s#@oltadas exclusivamente para o mercado
externo. Todas seguem os principios islamicos deedthalal”, para atender o mercado do
Oriente Médio, representado, na sua maioria, @og inteiro. Além deste mercado, exporta
também para mais de 100 paises nas regides dadhséjca Latina e Europa.

Analisando o grupo Eleva, antes de sua aquisicéta geela Perdigdo, realizada em
2008, pode-se classificar as suas atividades externegundo o modelo de

" Informag6es obtidas no site institucional httpwiweleva.com.br/eleva/site/portal/

8 Halal é um ritual Islamico (Zabihah) onde os arénmra serem abatidos devem seguir 0s custunéositsis,
para maiores informag6es sobre o assunto conJiilealslamic Food and Nutririon Council of Américdlee
Musulin Food Boarddisponivel em <http://www.abef.com.br/Abate_Halsp>.

° A analise ndo foi realizada com base nas caratiter$ do Grupo Perdig&o tendo em vista que aiada s
encontra-se em processo de incorporagdo das ag@gdsewh pela Perdigdo S.A.
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internacionalizacdo de Kraus (2000) no “estagicexigortadora passiva”, que se insere na
“etapa do envolvimento passivo”. A comercializagdderna € centralizada na empresa
matriz, na cidade de Porto Alegre (RS), e também péssui escritérios de vendas
internacionais fora da sua unidade de producdompresa atua com quatro (Avipal, Al
Badiya, Brazili e L'ami) marcas internacionais desmo produto, isso pode ocorrer devido a
dificuldades de exportar algumas marcas em um mesencado, ou por especificidades do
mercado importador ou pela exclusividade com algumading company.Observa-se,
também, que seus produtos buscam satisfazer assitsmes ou exigéncias do importador,
que, além do abate obedecer a tradi¢do religiogaulhana, as embalagens séo identificadas
corretamente em arabe.

5.3.2 Grupo Doux Frangosuf’

E uma das maiores empresas de alimento do paisipmpital francés e atua nos
setores de avicultura, suinocultura e produtosstriilizados, atendendo o mercado nacional
e externo. Desenvolvida, num primeiro momento, dirpdas implantagBes européias do
Grupo em 1955, no Oeste da Franca: (com trés lowiranca: Chateaulin [Finistére],
Plouray [Morbihan] et Chantonnay [Vendée]), esteidade foi, depois, reforcada a partir do
Brasil, com a aquisicdo, em 1998, da Frangosul presa brasileira criada em 1970 em
Montenegro, dando assim origem a filial Doux Frasujo a fim de manter as partes de
mercado e os volumes de exportacdo do Grupo nexdone¢uropeu com restricdes ligadas a
implantacéo dos acordos do GATT.

A Frangosul pertence ao grupo francés Doux, cone cedcidade de Chateaulin, no
Oeste da Franca, onde fica sua administracdo temtossui escritorio de vendas na
Argentina e outro no Canada. O Grupo e suas fiiaio presentes em todos os segmentos
do mercado de aves (frango, peru, pato, galinhagdla etc.), desde produtos resfriados e
congelados até os produtos elaborados (empanadtss gozidos, embutidos de aves, entre
outros). Possui 22 abatedouros e plantas de €oldeais de transformacéo, 15 incubatorios e
12 fabricas de racéo distribuidos em 5 paises ¢grakiemanha, Espanha, Suica e Brasil).

As principais marcas do grupo sdo Doux, Pere DBdangosul, Lebon e Alsabia. A
estrutura da Doux Frangosul no Brasil € composta gaco fabricas de racdes; quatro
abatedouros de aves; um abatedouro de suinosp dahticas de produtos industrializados;
sete incubatorios; quatro filiais de vendas no iBr@s mil produtores integrados; e 9 mil
funcionarios. Em MS, o grupo conta com um abaterlewnma fabrica de ra¢des no Distrito
Nova América, em Caarap0. O abatedouro processfmante uma media de 110 mil aves
por dia, produzindo frangos inteiros e em pedaossui 149 avicultores integrados, sendo
54 em Carap6 e 95 em municipios do entorno do aébate; conta com 207 galpdes com
capacidade de alojamento de 3.398 milhGes de aves.

O processo de internacionalizacdo da empresa sa petir da Franca para o Brasil,
guando a empresa buscou, no mercado brasileirtagams comparativas de producgéo e de
mercado, além das localizagbes estratégicas parasomercados, confirmando o que
Versiani (2006) coloca sobre internacionalizac&nftntando as informagdes levantadas do
grupo com o modelo de Kraus (2000), pode-se ciessih empresa na ultima etapa do
processo de internacionalizacdo, “Envolvimento Cammetido”. Isso é evidenciado pela

19 |nformag6es obtidas no site institucional htt@0/248.74.207/ilwwcm/connect/Site_Doux/BR/Home/
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diversificacdo dos produtos, que indica preocupagiempresa em atender as necessidades
dos consumidores e ndo apenas da producao, indicarsgu comprometimento em nivel
internacional.

Outra caracteristica € a implantacdo de escritGd®svendas fora dos locais de
producdo: o grupo possui dois escritorios de vens@sdo um na Argentina e outro no
Canada, considerados por Kraus como estratégiairsgatimento em plantas industriais,
indicando que a empresa est4 mais proxima doscienges externos, buscando conhecer ou
antever as necessidades deles. Por outro ladorvabs® que o grupo mantém relacdes
comerciais em mais de 130 paises, 0 que tambénrerevédque parte dessas exportacdes
pode ser realizada por terceiros tvading company que, segundo Kraus (2000), né&o
necessita aboli-los de suas fungbes mais ndo éewvegendente deles.

5.3.3 Seara Alimentos'

Fundada em 1956, na cidade de Seara, em Santen@aiiaiciou suas atividades com
carnes de aves e suinos "in natura" e processhdamicio da década de 1980. a Ceval
adquiriu a Seara, conservando a marca ja consalidadnercado e ampliando o numero de
unidades industriais. Em dezembro de 1998 foizadh a ciséo da divisdo carnes da Ceval e
a imediata constituicdo da Seara Alimentos, quaaniem janeiro de 1999 suas atividades
como empresa independente. Em 2005 a Seara foirigdgpela norte-americana Cargill e
passou a fazer parte da estratégia de uma dasasmaimpresas do agronegoécio mundial.

A sede dessa divisao no Brasil é na cidade dd (8&§2), onde ha um terminal privado
de cargas frigorificas. A Seara conta com nove atted industriais, entre abatedouros e
frigorificos, e mais de 10 mil funcionarios. Opeda forma verticalizada e totalmente
integrada, com matrizes, ovos, incubatérios, ergoedterminacdo de aves e suinos,
produzindo integralmente as ragbes empregadasimengéhcdo de seu plantel. As nove
unidades industriais (sete de aves e duas de }saodistribuidas em quatro estados: Séo
Paulo, Santa Catarina, Parand e MS (em Douradossagms e em Sidrolandia opera com
aves em cinco municipios, com 196 avicultores natggs que totalizam 402 galpdes e uma
capacidade de alojamento de 7.796 milhdes de aves).

O Terminal Privativo de Cargas Frigorificadas (Bease) atua no apoio as atividades
de logistica de exportacdo - armazenagem e openagdoaria - da Seara Alimentos,
movimentando em média 20 mil toneladas més. Tanpyésta estes servicos aos principais
exportadores do segmento de mercadorias frigaddisaObteve a certificagdo ISO 9002/94 e,
também, é habilitado pelas missfes do Mercado CoEwnmmpeu, Estados Unidos, Russia e
outros paises. Os seus principais mercados exts@inod\frica, América Central, América do
Norte, América do Sul, Asia, Caribe, Cingapura, ¢dfong, llhas Canarias, Japdo, Leste
Europeu, Oceania, Oriente Médio, Russia e Unidojigia.

Seu mix de produtos a base de frango de cortegoaa@rcado externo é composto por
varias combinagfes de frango inteiro ou em codksn de miudos de frango e de carne
mecanicamente separada. Seu mercado alvo tem coatiddde o atendimento a industrias
processadoras, distribuidores e fornecedores déishoAs negociacdes internacionais da
empresa sdo realizadas mediante telers Seara (escritérios comerciais proprios),

™ Informag6es obtidas no site institucional httpafiwseara.com.br/me/empresa.htm
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localizadas em Hereford (Inglaterra), Buenos Ai(@sgentina), Amsterdd (Holanda),
Cingapura (Asia) Toquio (Jap&o) e Dubai (Orientelidg

Ao analisar o comércio internacional de frangocdde do grupo Seara, verifica-se
que a atuacdo da empresa esta baseada em “nichaerdados” voltados a clientes
institucionais (industrias processadoras, distdbrés e fornecedores de hotéis) e seus
produtos sdo exportados inteiros ou em cortesgcandio baixo favor agregado no produto.
Segundo Kraus (2000), reforgcado por Scheiital. (2006), esse tipo de atuagéo diminui as
atividades de promocdo comercial e investigacaondecado, além disso, na maioria dos
casos acaba exportando os produtos com a marcengrtador; consequentemente, sua
demanda segue as necessidades dos intermedianas do consumidor final, apesar da
empresa ter no exteritnadersproprios (escritérios comerciais préprios) e que@easo nao
indica comprometimento com o mercado local, masx@apaim ponto de negdcios. Nesse
sentido, pode-se classificar a empresa como estaadstapa do “Envolvimento Passivo”,
com atividade de exportacdo e no estagio com sabsicomercial passiva, tendo em vista
que sao atendidas as caracteristicas do modek etapia e no seu respectivo estégio.

5. CONCLUSAO

O objetivo deste estudo foi caracterizar o pediirternacionalizacdo da agroinddstria
exportadora de frango de corte de Mato Grosso tlapas 1990, utilizando como arcabouco
tedrico o modelo de internacionalizacdo de empresmsKraus (2000). Foi adotada
metodologia qualitativa, com base no estudo descasitiplos.

Pode se concluir, de uma maneira geral, que asaplamdustriais instaladas em MS
sdo de empresas de estados brasileiros, principgdnda regido Sul do pais, e, também, do
exterior. Os mercados em comum entre elas sdoem®rMédio, Asia e Europa, sendo que a
maior parte dos produtos é exportada em cortetegas; menos de 2% sao exportados na
forma industrializada, indicando que os produtas agoduzidos e exportados sdo de baixo
valor agregado.

O modelo de internacionalizacdo de Kraus (2000) tracg®e eficiente para
compreender o grau de internacionalizacao das sagpeBgroexportadoras de frango de corte
presentes em MS.

Ainda segundo o modelo, pode-se classificar as esaprque operam em MS nos
seguintes estagios: trés delas na etapa de présenento, uma enquadrada no estagio de
nao exportadora e duas no estagio de pré-expoatadlsrdemais possuem maior parte da sua
producdo destinada a exportacdo; duas delas estétapa de envolvimento passivo e nos
estagios de exportadora passiva e subsidiaria cahpassiva; outra esta na ultima etapa do
processo de internacionalizacdo, o envolvimento pcometido, com foco no mercado,
implantacéo de escritérios de vendas fora dosdatmproducédo e atuacdo em varios paises.

Os resultados obtidos poderdo contribuir para um@hor compreensdo do
desempenho da cadeia agroexportadora da avicdéucorte de MS, possibilitando: a) ao
estado brasileiro: concepcédo/revisdo de politiaaisligas visando estimular as empresas
processadoras a pratica de exportacdo; nessegemtigdo do estado deve abranger politica
de zoneamento industrial, politica tributéria, ficdi de sanidade animal e inducdo a melhoria
do ambiente tecnoldgico; b) aos agentes da cadaifiva: enquanto sistema agroindustrial,
acOes conjuntas dos agentes visando o compartiiitarde informagdes e de ativos fixos; c)
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as empresas processadoras, estabelecimento d&giafrgpara aperfeicoar sua atuagcdo no
mercado internacional; o entendimento do processatdrnacionalizacdo proporcionara uma
melhor orientagdo, por parte das empresas, dessgamas produtivos (ativos de producéo)
dedicados a producéo, transformacao e distribudgZmadeia de frango de corte nos mercados
internacionais; e d) a academia: uma aplicacdo ddeln de internacionalizacdo de Kraus
(2000) a uma cadeia agroindustrial.
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