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The goal of this study was to better understand
the state of the biotechnology industry in Brazil.
This was achieved by examining a representative
cross section of companies, and identifying and
evaluating the key factors that contribute to their
growth.

While this is not a census, we are confident that
this report captures an accurate portrait of the
industry.

The motivation for this study was born out of
our own need to better understand the Brazilian
biotechnology sector. We hope that it will be useful
to other interested parties such as entrepreneurs,
investors, researchers, companies, policy makers,
and others.

One of our first tasks was coming up with a
definition of biotechnology that could be employed
coherently across all of our future studies.

The definition that we eventually settled upon is
the one used by Nature Biotechnology, specifically:
companies whose primary commercial activity
depends on the application of biological organisms,
biological systems or processes, either asininternal
research and development, in manufacturing or on
the provision of specialist services.

In addition, to defining biotechnology, we felt
that it was extremely important to clearly define
and standardize our industry statistics in order to
facilitate an “apples to apples” comparison with
biotechnology industries outside of Brazil.

In total we identified 181 life sciences companies, 71
of which were biotech companies. These companies
were sub-divided into 7 sectors: Human and
Animal health, Agriculture, Reagents, Bioenergy,
Environment, and Mixed. Most of the companies
were in Agriculture and Reagents followed by
Animal and Human health.

This study contains the results obtained from two
different questionnaires, one focused on qualitative
information and one focused on quantitative
information.

The quantitative analysis yielded the following
results:

B Most companies are relatively young, an
indication that the sector is growing, % were
founded on or after 2005, %2 on or after 2002 and 3%
of the total sample are approximately 10 years old;

B 75% of the total are small-sized companies
(which we define as companies with revenues of
up to R$ 1.000.000,00 reais/year or approximately
500.000,00 dollars/year);

W The Southeastern states, Minas Gerais (29,6%)

and Sao Paulo (42,3%), are home to the most
companies, with the Belo Horizonte metropolitan
area (15,5%), the capital of the State of Minas
Gerais, weighing in with the highest number of
biotechnology companies in the country;

B Incubators have a very important role and are
responsible fora growing number of biotechnology
companiesin several states throughout the country.
Incubated biotech companies account for 35,2% of
the total number.

The qualitative analysis brought up the difficulties
companies face during their different phases of
growth. Among the issues cited by companies
were:

W Alack of expertise in managing the requlatory
affairs process;

B Inexperience protecting intellectual property;

B Problems identifying and recruiting qualified
personnel;

W Insufficient  know-how  related  to
commercialization strategies, and;

B A lack of knowledge related to financing
techniques.







0 objetivo deste estudo foi entender melhor o setor
de biotecnologia no Brasil. Isso foi feito através de
pesquisa empirica com umaamostra representativa
de empresas, identificando e avaliando aspectos
centrais que contribuiram para o seu crescimento.

Apesar de a pesquisa nao ter como proposta
recensear 0 universo de empresas, estamos
convencidos que ela tenha reproduzido um quadro
acurado de um amplo leque de participantes de
nossa industria de biotecnologia.

A motivacdo para a realizacao do estudo nasceu
da prépria necessidade da Fundacdo BIOMINAS
de ter um maior entendimento sobre sua drea de
atuacdo. Porém, esperamos que o mesmo possa
ser Util também para outros agentes interessados
no setor: empresdrios, investidores, pesquisadores,
companhias, elaboradores de politicas publicas,
dentre outros.

Uma de nossas primeiras tarefas veio da definicdo
de biotecnologia, de forma que pudesse ser
empregada coerentemente nos nossos futuros
estudos. A definicdo adotada, usada pela revista
Nature Biotechnology, aponta que: uma empresa
de biotecnologia é aquela que tem como atividade
comercial principal a aplicagdo tecnoldgica que utilize
organismos vivos, sistemas ou processos bioldgicos,
na pesquisa e desenvolvimento, na manufatura ou
na proviso de servi¢os especializados.

Além disso, para um bom acompanhamento do
mercado de biotecnologia, sentimos que era
extremamente importante especificar critérios
de inclusdo e padronizar nossas denominagdes
setoriais para facilitar a andlise comparativa com a
industria de biotecnologia de fora do pais.

No total, nds identificamos 181 empresas de
biociéncias (ou ciéncias da vida), 71 das quais
formam o conjunto de empresas de biotecnologia.
Essas 71 empresas foram divididas em sete setores:
Agricultura, Bioenergia, Insumos, Meio ambiente,
Satde Animal, Saide Humana e Misto. A maioria é
de empresas de Agricultura e Insumos, sequido por
saiide Animal e Humana.

0 estudo contém resultados obtidos por dois
diferentes questiondrios, um deles focado em
informacdes quantitativas, outro focado em
informacdes qualitativas.

A andlise quantitativa gerou os sequintes
resultados:

B A maioria das empresas €é relativamente
jovem, o que sugere o crescimento do setor: % foi
fundada a partir de 2005, ¥ foi fundada a partir de
2002 e % do total da amostra tem no méximo 10
anos de idade;

B 75% do total sao de micro e pequenas
empresas (apresentam faturamento anual de no
maximo R$ 1 milhdo por ano);

B Minas Gerais (29,6%) e Sao Paulo (42,3%),
na regido Sudeste do pais, sdo as unidades de
federacdao (UF) que concentram a maior parte
das empresas; Belo Horizonte e sua microrregiao
(15,5%) aparecem como 0 espaco local que abrange
0 maior ndmero de empresas no pais;

B As incubadoras tém um papel fundamental
e sao responsaveis por um crescente nimero
de empresas de biotecnologia em vdrias UF
do pais. Empresas incubadas de biotecnologia
correspondem a 35,2% do total do setor.

A andlise qualitativa levantou as dificuldades
enfrentadas por empresas do setor durante suas
diversas etapas de crescimento:

B A maioria das empresas apontou ter muita
dificuldade no processo de aquisi¢do de méaquinas
e equipamentos;

B Acessoanovas tecnologias nao foi considerado
um problema relevante para a grande maioria;

B Ffalta de profissionais qualificados foi
identificado como um grande problema;

B As empresas sentem grande dificuldade com
aspectos de know-how comercial e obtencao de
financiamento;

B Dois aspectos foram ressaltados como os de
mais elevada dificuldade: questdes regulatdrias e
propriedade intelectual.
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1.1. IMPORTANCIA DO ESTUDO

Este estudo se insere no objetivo da Fundacao
BIOMINAS de conhecimento e acompanhamento de
seu mercado de atuacao: o setor de biotecnologia
do Brasil, tendo como foco principal as empresas.

Nao temos a pretensao de apresentar resultados
censitarios sobre o universo de empresas de
biotecnologia no pais. O esforco de pesquisa foi
intenso para reunir uma amostra representativa,
que aponte tracos consistentes para descricdo da
dinamica do setor e busca cumprir as sequintes
metas:

I. Dar inicio a um processo continuo de
identificacdo e compreensao do desempenho e
evolucdo das empresas de biotecnologia no Brasil.
Um estudo isolado representa um retrato estatico
relevante, mas dificilmente (principalmente para
um mercado emergente) pode resultar em um
quadro confidvel acerca da vitalidade do setor.
Criar empresa € relativamente facil, mas o que
realmente interessa é a evolucdo e desempenho
desta em 2, 4, 10 anos. Este projeto de estudo serd
atualizado em prazos requlares, o que permitird
andlises comparativas de maior profundidade e
consisténcia, através de avaliacdo sobre a dinamica
do setor ao longo do tempo.

Il. Apesar de este projeto ter nascido da
necessidade da BIOMINAS de entender mais
profundamente seu mercado de atuacdo,
acreditamos que nossas andlises possam ser dteis
a todos aqueles interessados em biotecnologia e
dreascorrelatas. Issoincluios proprios participantes,
assim como diversos atores indiretos, em especial:
as empresas que compdem a cadeia produtiva
de biotecnologia (fornecedores e distribuidores);
05 investidores, nacionais e estrangeiros;
pesquisadores e elaboradores de politicas publicas,
em suas diferentes esferas.

0 dltimo estudo setorial de abrangéncia nacional
que contou com levantamento primdrio de dados
foi realizado pela Fundacdo BIOMINAS em 2001.
A necessidade de atualizacio é evidente. No
entanto, diversas modificacdes foram feitas tanto
no processo de andlise quanto nas definicdes
utilizadas parainclusao e classificacao de empresas.
As mudancas introduzidas sdo essenciais para o
acompanhamento continuo do setor com o0 uso
coerentedecritériosadotados queestaoemsintonia
com aqueles adotados internacionalmente.

Consideramoseste nossoponto de partida parauma
andlise da evolucao das empresas de biotecnologia
no Brasil com a esperanca de que muitas que aqui
estdo possam se tornar grandes casos de sucesso
e contribuir para os nimeros da biotecnologia no
mundo.

1.2. OBJETIVOS

0 objetivo geral deste estudo € analisar a dinamica
atual do setor de biotecnologia no Brasil com foco
nas empresas. Isso € feito a partir de levantamento
primario realizado pela Fundacao BIOMINAS.

Mais especificamente, o estudo busca atender a
dois conjuntos de objetivos:

I, Andlise de mercado das empresas, em
especial sobre: drea de atuacdo, localizacdo
espacial, dimensao econdmica (tamanho em
termos de faturamento e emprego) e tempo de
funcionamento;

Il. Levantamento e andlise das principais
dificuldades enfrentadas pelas empresas em
relacdo a acesso a tecnologia, insercao em um
ambiente de negdcios, procedimentos legais e
financiamentos.
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0 primeiro passo de um estudo setorial deve ser a
definicdo clara e adequada dos conceitos a serem
utilizados. Isso porque a abrangéncia do termo
“biotecnologia” estd em processo continuo de
construgdo, dada a natureza de fronteira e inovacao
da atividade.

J3 hd alguns anos, a Fundacao BIOMINAS adota o
conceito sugerido pela Convencdo da Diversidade
Bioldgica (CDB), de 1992, que estabelece como
“biotecnologia” qualquer aplicagdo tecnoldgica
que utilize sistemas bioldgicos, organismos vivos
ou derivados destes para produzir ou modificar
produtos ou processos para usos especificos. A
aplicagdo em escala industrial e empresarial dos
avancos cientificos e tecnoldgicos advindos da
pesquisa bioldgica constituiria o chamado “setor
de biotecnologia”

Embora a definicdo adotada seja relativamente
simples, o tratamento analitico do tema muitas
vezes tem enfrentado uma série de problemas
praticos. A dificuldade advém da natureza multi-
setorial da biotecnologia, que envolve um conjunto
diverso de tecnologias em grandes areas de satde
humana e animal, agricultura, meio ambiente,
alimenticia etc. Por conseqiiéncia, notamos que
0 conceito acima ndo permite a distincao de
uma empresa que produz iogurte ou vinho (que
nao é nosso foco de atuacdo) de uma empresa
que tem como produto uma linha de nutrientes
com propriedades terapéuticas que contém
microorganismos  geneticamente  modificados
desenvolvidos em projetos de pesquisa (que é o
nosso real foco de atuagao).

Além disso, a aplicacdo deste conceito para
definicdo de empresas fica especialmente dificil
devido a pobre especificacdo de derivados de
organismos vivos, que na prdtica, pode ser
todo e qualquer tipo de molécula. Durante
nossa pesquisa, enfrentamos a dificuldade em

estabelecer critérios que pudessem ser usados de
maneira coerente. Decidimos pelo que nos pareceu
amelhor definicao: uma empresa de biotecnologia é
aquela que tem como atividade comercial principal
a aplicagdo tecnoldgica que utilize organismos vivos,
sistemas ou processos bioldgicos, na pesquisa e
desenvolvimento, na manufatura ou na provisio
de servicos especializados (definicdo adotada pela
revista Nature Biotechnology?).

Nesse sentido, muitas empresas que investem
e tém projetos em biotecnologia, mas nao tém
nisso sua atividade principal, ndo sao consideradas
empresas de biotecnologia. Foram excluidas do
estudo empresas de consultoria, servicos ou de
software que ndo tém como foco biotecnologia.
Empresas multinacionais foram incluidas somente
quando possuem producdo local; multinacionais
que possuem no Brasil apenas representacées e
escritdrios comerciais foram excluidas.

0 universo de empresas que estd diretamente
relacionado com sadde animal e humana,
agricultura e meio ambiente e que nao se enquadra
na categoria biotecnologia foi definido como
biociéncias. Por exemplo, uma empresa dedicada
a conducao de ensaios pré-clinicos ou ensaios
clinicos, empresas que comercializam, mas nao
desenvolvem kits de diagndstico ou equipamentos
laboratoriais de pesquisa sdo consideradas
empresas de biociéncias. Neste contexto, toda
empresa de biotecnologia é também uma
empresa de biociéncias, mas nem toda empresa
de biociéncias se enquadra como empresa de
biotecnologia.

Nesse estudo, nosso foco esteve voltado para
empresas de biotecnologia, mas muitas vezes nos
referimos as empresas de biociéncias pelo fato de
que no passado, essas definicoes foram muitas
vezes usadas como sindnimo. Consideramos,
portanto, que uma referéncia ao mercado maior

N
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de biociéncias foi necessario nas nossas andlises
para contextualizar o mercado brasileiro de
biotecnologia. Futuramente, com o crescimento do
setor, estudos especificos serdo feitos.

Estas definicdes ndo tém grande importancia no
nosso cotidiano de trabalho, razao pela qual sao
utilizadasmuitasvezescomosinénimos.Noentanto,
estes critérios de inclusao sao fundamentais para
elaboracao de estudos do setor.

2.1. CATEGORIZACAO

As empresas avaliadas foram divididas em sete
categorias setoriais:

B Satde Humana: empresas que desenvolvem/
comercializam produtos ou servicos especializados
voltados para a satde humana como kits de
diagndstico, vacinas, proteinas recombinantes,
anticorpos, materiais para proteses, préteses e
devices médicos especializados, meios de cultura,
producao de reagentes e antigenos, terapia celular,
curativos e peles artificiais, identificacao de novas
moléculas e farmacos, biossensores.

B Saide Animal: empresas que desenvolvem/
comercializam  produtos ou tém  servicos
especializados voltados para a sadde animal
como kits de diagndstico, vacinas ou outros
produtos terapéuticos, transferéncia de embrides,
melhoramento genético, clonagem, diagndstico
molecular.

B Agricultura: empresas que desenvolvem ou
comercializam sementes e plantas transgénicas,
novos métodos para controle de pragas, clonagem
de plantas, diagndstico molecular, producao
de fertilizantes a partir de microorganismos,
melhoramento genético, catalisadores.

B Meio Ambiente: biorremediacdo, tratamento
de efluentes e dreas degradadas.

B Bioenergia: empresas que desenvolvem/
comercializam  projetos em bioenergia ou
tecnologias aplicadas. Dada a importancia desta
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categoria no setor brasileiro decidimos separa-la
de Agricultura.

B /nsumos: empresas que produzem reagentes;
por exemplo, empresas que produzem enzimas ou
kits para extracao de DNA.

B Misto: Empresas que tém uma atividade
comercial voltada igualmente para mais do que
uma das categorias acima; por exemplo, produzem
kits de diagndstico para doencas humanas e
animais.

Além disso, foram separadas por grandes setores,
em atividades industriais (mercadoria advém da
produgdo e oferecimento de um bem fisico) ou de
prestacdo de servicos.

" Essa é uma dificuldade particular que ocorreu a partir
da importdncia assumida pelo tema. Por representar
setores economicamente dindmicos e tecnologicamente
avangados, “biotecnologia” passou a ser utilizado como
sinénimo de toda a drea ligada as ciéncias da vida.

2 “Private biotech 2004 — the numbers’, de John Hodgson
(Nature  Biotechnology, 24:635-641, 2006); “Public
biotechnology 2005 — the numbers’, de Riku Lahteenmaki
& Stacy Lawrence (Nature Biotechnology 24:625-634,

2006).




Diante dos objetivos tracados no capitulo anterior,
a principal tarefa da equipe da Fundagao BIOMINAS
foi identificar os atores que constituem seu objeto
de andlise: as empresas de biotecnologia. Esse
esforco representou um trabalho dificil, justamente
por nao contar com suporte de uma base de dados
minimamente consistente, com informacdes
sistematizadas sobre o tema.

Para isso, realizou-se uma pesquisa junto a um
conjunto expressivo de empresas com atividades
em diversas dreas de biociéncias, averiguando
a conveniéncia ou ndo da aplicabilidade do
conceito de biotecnologia em cada um dos casos.
Particularmente, um esforco especial foi feito
para identificacdo de empresas incubadas ou
recém graduadas, o que era fundamental dada a
“juventude” de grande parcela das empresas do
setor, como sera mostrado no préximo capitulo.

Finalmente, aplicou-se um questiondrio sobre uma
amostra de empresas de biotecnologia. Nas secoes
seguintes, esse processo é descrito com maiores
detalhes.

3.1. DESCRICAO DO PROCESSO
DE IDENTIFICAGAO E COLETA DE
DADOS

3.1.1. FONTE DE INFORMAGOES E BASE DE
DADOS SOBRE 0 CONJUNTO DE EMPRESAS
DE BIOCIENCIAS

Basicamente, a primeira etapa da pesquisa foi feita
a partir da consulta a varias fontes de dados sobre
empresas de biociéncias:

1. Estudos diversos sobre o setor no Brasil: nesse
aspecto, o Diretério de Empresas realizado pela
Fundacdo BIOMINAS em 2001 assumiu importante
papel por ainda representar um marco referencial
como fonte primdria de dados nacionais;

2. Experiéncia da Fundacao BIOMINAS: por seu
histérico de participacao e realizacdo de eventos,
cursos e congressos, a Fundacao realiza muitos
contatos diretos com empresarios de biociéncias;

3. Pesquisa junto a agéncias de fomento (FINEP,
FAPEMIG, FAPESP, FINER) e (NPq, dentre outras)
que tém programas de subvengdo econdmica para
empresas de base tecnoldgica;

4, Pesquisa realizada em revistas e sitios
eletronicos: por estar em evidéncia, muitas
empresas fazem uso do termo biotecnologia para
descrever seu campo de atuacdo; a pesquisa em
sitios de busca na web permitiu a identificacdo de
vérios desses casos;

5. Contato direto com incubadoras de empresas
associadas a ANPROTEC (Associacdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores): contato direto com as incubadoras
para mapear as que possuiam projetos de empresas
incubadas ou graduadas de biotecnologia;
posteriormente contato direto com as empresas.

3.1.2. IDENTIFICAGAO DO SUBCONJUNTO DE
EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA

A segunda etapa consistiu na identificacdo de um
conjuntodeempresas que efetivamente desenvolve
sua atividade principal em biotecnologia. Para isso,
realizou-se contato direto com todas as empresas
selecionadas na etapa anterior. Dessa forma,
solicitou-se aos empresarios uma breve descricao
do principal produto ou servico oferecido, assim
como do processo produtivo utilizado para
obtencdo do mesmo. Somente a posteriori, a equipe
da Fundagao BIOMINAS pode avaliar se a empresa
compde ou ndo o setor de biotecnologia.

Para esse conjunto final de empresas, reuniu-se
dados sobre localizacao, tipo de atividade e ano
de fundacdo. Além disso, a base de dados contém
informacbes sobre depdsito de patentes feito pelas
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empresas junto ao INPI (Instituto Nacional de
Propriedade Industrial).

3.1.3. APLICACAO DO QUESTIONARIO

Somente na terceira etapa, aplicou-se
questiondrios sobre uma amostragem aleatdria
do conjunto de empresas classificadas como
biotecnologia. Isso se deu através de contato
via telefone e correspondéncia eletrdnica junto
a representantes das empresas. O processo de
aplicacdo de questiondrios ocorreu em um periodo
de seis meses, de fevereiro a julho de 2007.

3.2. DESCRICAO DOS
QUESTIONARIOS

Os questiondrios foram formados exclusivamente
por perguntas “fechadas” A opcdo por esse
procedimento foi tomada por permitir que a
aplicacdo do questiondrio fosse feita sobre uma
base mais extensa de empresas. Isso se justifica,
dada a escassez das informacdes sobre o setor no
pais. Nas préximas edicoes do estudo, outros tipos
de abordagens, como entrevistas em profundidade,
deverdo ser adotados.

Foram aplicados dois tipos de questiondrios:
um de natureza quantitativa, a partir de uma
amostragem mais ampla, enquanto outro, de
natureza qualitativa, foi realizado em um conjunto
mais limitado de empresas. No primeiro, obteve-
se dados bdsicos de insercao de mercado, como:
emprego gerado e faixa de faturamento anual.
No segundo, tratou-se de problemas de aspectos
técnicos, financeiros, de ambiente de negdcios e
de questdes legais que afetam o desempenho das
empresas.

Os dois questionarios sao apresentados anexos.

3.3. TRATAMENTO ESTATISTICO

0 tratamento analitico da base de dados foi feito
a partir de método de estatistica descritiva. A
justificativa estd na simplicidade e conveniéncia
deste para andlise dos resultados.
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Por representarem amostras distintas — a
sobreposicao nao é perfeita —, os dados dos dois
questiondrios nao foram cruzados entre si.




Conforme vem sendo colocado ao longo do texto, 0
trabalho de pesquisa nao teve a pretensao de cobrir
todo o universo de empresas. Portanto, os nimeros
absolutos nao podem ser interpretados como
resultados de um recenseamento, 0 que exigiria
um esforco de tempo e custos muito maior do que
foi proposto. No entanto, pela prépria experiéncia
da Fundacao BIOMINAS, é possivel apontar para a
representatividade da amostra dentro do universo
de empresas, o que permite a realizacao de
procedimentos analiticos consistentes.

Esse capitulo apresentara os resultados do conjunto
de nossas pesquisas e sera dividido em quatro
secdes:

1. Balanco geral das empresas catalogadas
como biociéncias, para que se possa compreender
qual a real dimensdo do subconjunto de empresas
de biotecnologia;

2. (aracteristicas gerais de atuacao e localizacao
de empresas de biotecnologia;

3. Resultados primdrios da pesquisa quantitativa
junto as empresas;

4. Resultados primadrios da pesquisa qualitativa
junto as empresas.

4.1. SOBRE O CONJUNTO DE
EMPRESAS DE BIOCIENCIAS NO
BRASIL

Para mapear as empresas de biotecnologia
de acordo com as definicdes e critérios pré-
estabelecidos, fez-se um levantamento do conjunto
de biociéncias. Esse levantamento (que incorpora o
conjunto de empresas de biotecnologia) catalogou
181 empresas privadas que atuam em territdrio
nacional. A Tabela 1 e o Mapa 1 apresentam a
distribuicao espacial dessas 181 empresas. 3

Como é possivel perceber, a concentracao de
empresas é evidente, tanto para as Grandes
Regides, como para as Unidades de Federacao (UF).
ARegido Sudeste representa o espaco que aglomera
79% das empresas nacionais de biociéncias, muito
a frente das demais regides: a Regiao Sul concentra
pouco mais de 10% das empresas, sequida pelas
Regides Nordeste (5%) e Centro-Oeste (4,4%).
A Regido Norte responde apenas por 1,1% do
conjunto de empresas de biociéncias.

Adistribuicdo é ainda mais concentrada se a andlise
for feita a partir de UF. Assim, Minas Gerais e Sao
Paulo concentram, cada um, 36,5% das empresas.
0 sequndo patamar, de dimensao muito inferior,
seria alcancado por Rio Grande do Sul (6,6%)
e Rio de Janeiro (6,1%). Pernambuco (3,3%) e
Parand (2,8%) formariam o terceiro patamar de
biociéncias, sequidos por mais nove UF (incluindo
o Distrito Federal) que retinem empresas em um
intervalo de valores muito restritos (0,55 a 1,1%).
Em sintese, a concentracdo de empresas é evidente:
duas UF retinem 73%, enquanto seis UF abrangem
quase 92% do conjunto de empresas.

3 Gostariamos de ressaltar que empresas farmacéuticas,
apesar de serem de biociéncias, ndo foram incluidas nas
estatisticas desse setor. Isso porque seus nimeros sio
desproporcionalmente maiores, razdo que justificaria a
realizagdo de um estudo estatistico especifico. Do mesmo
modo, empresas de alimentos nutracéuticos também néo
foram consideradas. Na prdtica, verificou-se que esse
setor é composto por produtos muito heterogéneos, o que
dificulta uma categorizagdo coerente.
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TABELA 1. DISTRIBUICAO REGIONAL DAS EMPRESAS DE BIOCIENCIAS POR
UNIDADE DA FEDERACAO E GRANDES REGIOES

GRANDE REGIAO FEDERACAO (UF) BIOCIENCIAS  BRASIL
Norte (1,10%) Amazonas 2 1,10
Pernambuco 6 3,31
Nordeste (4,97%) A‘Iagf)as 1 055
Piaui 1 0,55
Bahia 1 0,55
Distrito Federal 3 1,66
Goids 2 1,10
Centro-Oeste (4,42%)
Mato Grosso 2 1,10
Mato Grosso do Sul 1 0,55
Minas Gerais 66 36,46
Sudeste (79,01%) Sao Paulo 66 36,46
Rio de Janeiro 11 6,08
Rio Grande do Sul 12 6,63
Sul (10,50%) Parana 5 2,76
Santa Catarina 2 1,10
Brasil Total 181 100,00

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

MAPA 1. DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS EMPRESAS DE
BIOCIENCIAS POR UF (%)

Legenda
[TJo,0
[TJo5-20
25-35
[ 6,0-7,0
I 36,0-37,0

2000 0 2000 4000
]

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)
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Desse total de 181 empresas, mais de um quarto (27,1%) é composto por empresas incubadas, cuja distribuicao

por UF é apresentada pela Tabela 2.

TABELA 2. DISTRIBUICAO REGIONAL DAS EMPRESAS
INCUBADAS DE BIOCIENCIAS

UNIDADE DA
GRANDE REGIAO FEDERACAO
(UF)
Norte (4,08%) Amazonas
Pernambuco
Nordeste (14,28%) —
Piaui

Centro-Oeste (4,08%) Mato Grosso

Sao Paulo
Sudeste (65,31%) Minas Gerais

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul
Sul (12,24%) ]

Parana
Brasil Total

Nota-se que o processo de incubacdo estd
concentrado em nove UF: Sdo Paulo lidera com
36,7% das empresas, sequida por Minas Gerais
com 24,5%; Pernambuco (12,2%) e Rio Grande do
Sul (10,2%) também representam UF importantes.
Além disso, é importante ressaltar a importancia
das incubadoras em Pernambuco, Amazonas, Mato
Grosso e Piaui, pois representam a totalidade de
empresas do setor nessas UF.

INCUBADAS DE BIOCIENCIAS "/;g?:LR;:
NUMERO % EMDPg 5?5
, 4,08 100,00
p 12,24 100,00
: 2,04 100,00
) 4,08 100,00
18 36,73 27,27
o 24,49 18,18
5 4,08 18,18
5 10,20 4,67
: 2,04 20,00
49 100,0 27,07

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

A partir dai, aplicou-se os critérios de definicdo
de biotecnologia, com os quais nosso universo de
andlise ficou limitado a 71 empresas, conforme
colocado no Grafico 1. Ou seja, do conjunto total
de 181 empresas com atividades em biociéncias,
39% delas compdem o setor de biotecnologia. E
é sobre esse conjunto que a andlise passard a ser
direcionada nas préximas segoes.

GRAFICO 1. EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA NO CONJUNTO DE EMPRESAS
BRASILEIRAS DE BIOCIENCIAS (%)*

= Qutros

mm Biotecnologia

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

* Dentro do universo de empresas pesquisadas (todas

de biociéncias) a fatia verde (outros) define o grupo de
empresas que ndo foi classificado como de biotecnologia.
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4.2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
DAS EMPRESAS BRASILEIRAS DE
BIOTECNOLOGIA

Como dito acima, a partir dessa secao, as atengdes
voltam-se exclusivamente para o mercado de
biotecnologia. Em primeiro lugar, sao apresentadas
informacdes gerais sobre a distribuicao espacial das
71 empresas. Em sequida, expdem-se indicadores
de atuacdo e setorial e estdgio de maturidade
(idade) das mesmas. Finalmente, como um
indicador de grau de inovacdo das empresas, serd
avaliado o ndmero de patentes depositadas no pais
por cada uma delas.

4.2.1. DISTRIBUICAO E CONCENTRACAOQ
ESPACIAL DAS EMPRESAS

A Tabela 3 e 0 Mapa 2 apresentam a distribuicao
espacial dasempresasde biotecnologia catalogadas
por nossa pesquisa, separadas por regiao e unidade
da federacao (UF).

A concentracdo é muito similar a encontrada para o
conjunto de biociéncias. Assim, constatou-se que o
predominio absoluto coube a Regiao Sudeste, que

concentra montante superior a 80% das empresas.
Em sequida, o destaque fica para a Regido Sul que,
embora num patamar bem abaixo (8,5%), supera
as Regioes Nordeste e Centro-Oeste (5,6%).

A distribuicao por UF, em linhas gerais, também
é similar ao conjunto de biociéncias, porém
apresenta algumas diferencas. Nesse sentido, Sao
Paulo e Minas Gerais classificam-se também como
0s grandes pélos brasileiros em biotecnologia,
concentrando 71,8% das empresas. No entanto, Sao
Paulo assume mais claramente a lideranca (42,3%),
frente a29,6% de Minas Gerais. A sequir, aparecem,
como no caso de biociéncias, as UF Rio de Janeiro
(8,5%) e Rio Grande Sul (5,6%), constituindo o
sequndo patamar. Por fim, Pernambuco, agora
acompanhado pelo Mato Grosso (ambos com
2,8%), seriam o0s destaques em um terceiro grupo,
formado ainda por outras seis UF.

TABELA 3. DISTRIBUICAO REGIONAL DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA
POR UNIDADE DA FEDERAGAO E GRANDES REGIOES

GRANDE REGIAO UNIDADE DA FEDERACAO (UF) EMPRESAS % BRASIL
Alagoas 1 14
Nordeste (5,63%) Bahia 1 14
Pernambuco 2 2,82
Distrito Federal 1 1,41
Centro-Oeste (5,63%) Goids 1 1,4
Mato Grosso 2 2,82
Minas Gerais 21 29,58
Sudeste (80,28%) Rio de Janeiro 6 8,45
Sao Paulo 30 42,25
Parana 1 1,41
Sul (8,45%) Rio Grande do Sul 4 5,63
Santa (atarina 1 1,41
Brasil Total 71 100,00
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Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)




MAPA 2. DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS EMPRESAS DE
BIOTECNOLOGIA POR UF (%)
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Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

Portanto, em linhas gerais, a distribuicao espacial das empresas brasileiras de biociéncias e de biotecnologia
possui l6gicas muito préximas quanto a localizacao. Essa informacao estd presente de forma resumida no
Grdfico 2.

GRAFICO 2. COMPARACAO DA DISTRIBUICAO REGIONAL DO CONJUNTO DE
EMPRESAS DE BIOCIENCIAS E BIOTECNOLOGIA (%)
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Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)
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4.2.2.0S POLOS BRASILEIROS DE
BIOTECNOLOGIA

A concentracdo do setor de biotecnologia € ainda
maior se considerado que poucos municipios, e sua
respectiva drea de influéncia, comportam grande
parte das empresas. Isso pode ser observado na
Tabela 4 e no Mapa 3, que mostra como se da a
distribuicdo das empresas nas microrregides das
duas principais UF: Sao Paulo e Minas Gerais, que
juntos concentram sete em cada dez empresas de
biotecnologia.

Nesse sentido, Belo Horizonte é o grande destaque
nacional, comportando 15,5% das empresas,
sequida por Campinas, com 14,1%. Sao Paulo,
Ribeirao Preto e Uberlandia, respectivamente
com 9,9%, 7,0% e 5,6%, também representam
localidades importantes. Ou seja, os cinco
municipios e suas dreas de influéncia * absorvem
mais da metade (52,1%) do setor de biotecnologia
brasileiro. Belo Horizonte, Campinas e Sao Paulo
respondem por 40% do setor.

TABELA 4 - DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA EM MINAS

GERAIS E SAO PAULO
MUNICIPIO E AREA DE .
UF INFLUENCIA NUMERO % ESTADO % BRASIL

Belo Horizonte n 52,38 15,49

Uberaba 2 9,52 2,82

. ‘ Uberlandia 4 19,05 5,63
Minas Gerais :

Vicosa 2 9,52 2,82

Outros 2 9,52 2,82

Total 21 100,00 29,58

Botucatu 2 6,67 2,82

Campinas 10 33,33 14,08

: Ribeirao Preto 5 16,67 7,04
Sao Paulo -

Sao Paulo 7 23,33 9,86

Outros 6 20,00 8,45

Total 30 100,00 42,25

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

* Como drea de influéncia, estd sendo considerada a microrregido do municipio.

No caso de Minas Gerais, além da capital Belo
Horizonte, outro destaque deve serdado a regiao do
Triangulo Mineiro, onde os municipios Uberlandia
e Uberaba retinem 28,5% das empresas mineiras
(ou 8,5% do Brasil). Vicosa vem em seguida com
9,5%, mesma proporcao alcancada pelo conjunto
formado por Itajubd e Pocos de Caldas, no sul de
Minas.

Na UF de Sao Paulo, por sua vez, as empresas estao
mais espalhadas. Depois de Campinas e Sao Paulo,
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0 grande destaque é Ribeirao Preto, com 16,7%
de empresas da UF (7,0% do Brasil). Qutras seis
microrregides, encabecada por Botucatu, retinem
em conjunto 26,7% de empresas paulistas (ou
11,3% do Brasil).

“Como drea de influéncia estd sendo considerada a
microrregido de cada municipio. Esse tratamento se faz
necessdrio por se tratarem de localidades muito proximas
com ambientes econémicos indissocidveis, em que renda
e emprego fluem naturalmente.




MAPA 3. DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA NAS
MICRORREGIOES DAS DUAS PRINCIPAIS UF: MINAS GERAIS E SAO PAULO (%)
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4.2.3. DISTRIBUICAO SETORIAL E IDADE DAS
EMPRESAS

Sobre a distribuicdo das empresas por campo de
atuacdo, em primeiro lugar, os dados mostram que
as empresas estao vinculadas fundamentalmente
a atividades industriais, isto €, cuja mercadoria

advém da producdo e oferecimento de um
bem fisico. Esse é o caso de 86% das empresas,
conforme ilustrado no Grafico 3. A prestacao de
servicos como (nica mercadoria oferecida ocorre
em apenas 11% dos casos, enquanto pouco menos
de 3% desenvolvem ambas as atividades.

GRAFICO 3. DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS POR TIPO DE ATIVIDADE:
INDUSTRIA, SERVICO OU MISTO (%)

B Industria
B Servicos
Misto

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

GRAFICO 4 - DISTRIBUIGAO DE EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA POR SETOR
DE ATIVIDADE (%)

Em seguida, convém averiguar os setores das
atividades  desenvolvidas  pelas  empresas.
Nesse aspecto, é importante ressaltar, como foi
explicado em capitulo anterior, que o conceito
de biotecnologia é multi-setorial por definicao,

. Agricultura

B Bioenergia
Insumos

= Meio Ambiente

B Saude Animal

== Saude Humana

mm Misto

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

pelo fato de constituir tecnologias que podem ser
aplicadas em éreas de atuacdo muito distintas. 0
Gréfico 4 traz a distribuicao dessas dreas, a partir
de sete categorias ja definidas anteriormente (ver
secdo 2.1. (ategorizacao).




Como pode ser visto, as categorias Agricultura
(22,5%) e Insumos (21,1%) sdo as que representam
um maior nimero de empresas. Um segundo
patamar seria formado pelas categorias Satde
Animal (18,3%) e Satide Humana (16,9%). Em
sequida, 14,1% das empresas tém atividade
de biotecnologia na drea de Meio Ambiente.
Finalmente, as categorias Bioenergia (4,2%) e
Misto (2,8%) constituiriam um quarto patamar
com freqliéncia mais limitada de empresas.

0 Grafico 5 apresenta outra importante dimensao
das empresas de biotecnologia, separando-as
sequndo faixas de idade. Mais de um quarto
dessas tem no mdximo 2 anos (26,7%), enquanto
outra faixa representativa engloba empresas
de 2 a 5 anos de idade (23,9%). Isso evidencia a

condi¢ao de juventude do conjunto de empresas
de biotecnologia no pais, uma vez que 51%
foram fundadas a partir de 2002. Essa trajetéria
se mantém quando se verifica que a categoria
seguinte correspondente as empresas entre 5 e 10
anos é de um quinto do conjunto (21%). Ou seja,
apenas 28% das empresas de biotecnologia do pais
foram fundadas antes de 1997, um claro sinal nao
s0 da juventude como também do crescimento do
setor.

GRAFICO 5 - DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA POR
IDADE (%)

Por fim, o Grafico 6 apresenta informagoes
cruzadas sobre a distribuicdo das empresas por
setor e por idade. Como era de se esperar, o setor
de Bioenergia é o mais novo, refletindo a recente
demanda por combustiveis alternativos que sejam
menos nocivos ao meio ambiente e venham de
fontes renovéveis.

até 2 anos
de2a5anos
de5a10anos

de10a15anos

mais de 15 anos

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

Em contrapartida, os setores mais maduros sao 0s
de Sadde Animal, Meio Ambiente e Agricultura.
Esse resultado é justificado tendo em vista a
importancia histdrica de atividades agropecudrias
no pais, que tém passado por um processo de
modernizacao nas (ltimas décadas.
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GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA POR
SETOR E IDADE (%)
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4.2.4.NUMERO DE PATENTES

Finalmente, um aspecto que deve ser retratado
sobre as 71 empresas de biotecnologia catalogadas
pelo estudo diz respeito a baixa taxa de depdsito
de patentes pelas empresas. Essa afirmacdo toma
como referéncia uma consulta feita junto a base
nacional de depdsito de patentes, disponibilizada
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI).

De fato, a consulta ao INPI permite a verificacao
das patentes ja depositadas a partir do nome do
depositante. No entanto, como pode ser observado,
0 ndmero de patentes vinculadas ao nome das
71 empresas de biotecnologia é muito restrito:
trata-se de 17 patentes, depositadas por apenas
11 empresas. O resultado, conforme colocado no
Gréfico 7, é assim resumido: 84,5% das empresas
nao tém patentes depositadas no Brasil. Das 15,5%
restantes, 10% tém uma, 2,8% tém duas e apenas
2,8% tém trés patentes depositadas.

Como a maioria das inovaces tecnolégicas no
Brasil ainda acontece principalmente dentro
dos institutos de pesquisa e universidades,

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

possivelmente muitas tecnologias inovadoras
utilizadas nas empresas pesquisadas podem
estar protegidas por patentes feitas em nome do
pesquisador/universidade. No entanto, o depdsito
de patentes, é um dos indicadores consistentes
para averiguar o processo de inovacao. Outro
ntimero fundamental como indicador de inovacao
é o nimero de tecnologias licenciadas (neste
projeto isso ndo foi avaliado). 0 acompanhamento
a0 longo dos anos destes nimeros serd Util como
um parametro para o grau de inovacao dentro
das empresas. Por enquanto pode-se afirmar
somente que o ndmero de patentes depositadas
por empresas de biotecnologia no Brasil é ainda
muito timido, em especial se considerada a
natureza de fronteira tecnoldgica do setor *. Dado
0 nimero crescente de incentivos governamentais
para inovacao dentro de empresas brasileiras, é
natural que o nimero de pedidos de patentes por
empresas cresa.




GRAFICO 7 - DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS POR NUMERO DE DEPOSITO DE
PATENTES NO INPI (%)

4.2.5. EMPRESAS INCUBADAS

Como foi demonstrado anteriormente, o setor de
biotecnologia no pais é composto por empresas
muito novas, grande parte delas fundada a partir
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Fonte: Elaborado a partir de dados do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

um pouco mais 0s estagios iniciais de nascimento
das empresas, em especial sua participacao em
processos de incubacao.

de 2005 (26,7%, conforme dados mostrados no
Gréfico 5). Portanto, achou-se conveniente explorar

TABELA 5 - DISTRIBUICAO REGIONAL DAS EMPRESAS INCUBADAS DE
BIOTECNOLOGIA

INCUBADAS DE % SOBRE O

craencco  MNDADEGS  SloTEdloloah - romioe
NUMERO % DA UF
Nordeste (8,0%) Pernambuco 2 8,00 100,00
(Centro-Oeste (8,0%)  Mato Grosso 2 8,00 100,00
Minas Gerais 6 24,00 28,57
Sudeste (76,0%) Rio de Janeiro 1 4,00 16,67
Sao Paulo 12 48,00 40,00
Sul (8,0%) Rio Grande do Sul 2 8,00 50,00
Brasil Total 25 100,00 35,21

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

s Naturalmente, é importante ponderarmos que um
montante expressivo de empresas é ainda muito novo
(27% tem no mdximo 2 anos). Em geral, as empresas
novas tém seu produto a partir de patentes depositadas
no nome de determinadas pessoas relacionadas a
empresa. O problema é que essa situagdo perdura no
tempo, ou seja, a empresa envelhece, mas continua
operando a partir de uma tecnologia defasada no tempo.
Basta considerar que 28% das empresas tém mais de 10
anos e 49% tém mais de 5 anos (ver Grdfico 5).
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MAPA 4 - DISTRIBUICAO REGIONAL DAS EMPRESAS INCUBADAS DE
BIOTECNOLOGIA (%)
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Sendo assim, foi feita uma analise sobre empresas
incubadas que constatou a importancia do
conjunto: 25 empresas ou 35,2% do conjunto total
de biotecnologia correspondem as incubadas.

Nesse aspecto, percebe-se que a distribuicao
geogréfica do setor mantém padrao de
concentracdo na Regido Sudeste. No entanto,
conforme ilustra a Tabela 5 e o Mapa 4, hd
significativas diferencas em relacdo ao conjunto
como um todo:

I. 0 predominio absoluto de Sao Paulo, que
concentra quase metade do total de empresas
incubadas no pais (48%);

Il.  Minas Gerais continua em sequndo lugar,
reunindo 24% destas, montante bem inferior a
participacdo no conjunto do setor;

lll. A importancia do processo de incubacao em
determinadas UF, em especial em Pernambuco e

SNy

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

Mato Grosso, onde representam a totalidade de
empresas de biotecnologia;

IV. Finalmente, convém constatar que as
empresas incubadas estdo localizadas em apenas
seis UF, um expressivo grau de concentragdo.

NaTabela 6, pode seravaliada a distribuicao setorial
das empresas incubadas. Percebe-se que a maior
parte delas produz Insumos, sequido de produtos
de Satde Humana, Satide Animal e Agricultura.

Sobre dados da Tabela 6, ainda é possivel verificar
a participacdo das empresas incubadas sobre a
totalidade em seu respectivo setor. Nesse aspecto,
vé-se que as empresas incubadas de Bioenergia
representam mais de 65% do total de empresas
desse setor, 0 que corrobora informacdo anterior de
que esse é um setor nascente em biotecnologia.




TABELA 6 - DISTRIBUICAO SETORIAL DAS EMPRESAS INCUBADAS DE
BIOTECNOLOGIA

HORE W SOSMEGTOTMOE  wsommcoroma
Insumos 7 28,00 46,67
Satide Humana 5 20,00 0,67
Satde Animal 4 16,00 30,78
Agricultura 4 16,00 25,00
Meio Ambiente 3 12,00 30,00
Bioenergia 2 8,00 66,67
Misto 0 0,00 0,00

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

4.3. RESULTADOS DA PESQUISA 4.3.1. SOBRE A REPRESENTATIVIDADE DA
QUANTITATIVA AMOSTRA

A pesquisa de mercado foi feita a partir de
uma amostra aleatéria de 56 empresas, o que
correspondeu a fatia de quase 80% do conjunto
de empresas classificadas como biotecnologia. A
Tabela 7 e 0 Mapa 5 mostram a distribuicao de tal
amostra por critérios de localizagao espacial.

Essa secdo tem como finalidade apresentar os
resultados da pesquisa de campo de natureza
quantitativa realizada pela Fundacdo BIOMINAS
junto as empresas de biotecnologia. O objetivo
foi entender com mais propriedade como se dd o
funcionamento e o desempenho de mercado do
setor.

TABELA 7 - DISTRIBUICAO REGIONAL DA AMOSTRA DE EMPRESAS DE
BIOTECNOLOGIA (ANALISE QUANTITATIVA)

GuaNDEREGli0  UNDADEDA  uppesas  %6SOBREA romapp
ENTREVISTADAS EMPRESAS
Alagoas 1 1,79 1,41
Nordeste (7,15%) Bahia 1 1,79 1,41
Pernambuco 2 3,57 2,82
Distrito Federal 1 1,79 1,41
(entro-Oeste (5,36%) Goids 0 0,00 141
Mato Grosso 2 3,57 2,82
Minas Gerais 19 33,93 29,58
Sudeste (76,78%) Rio de Janeiro 4 7,14 8,45
Sao Paulo 20 35,71 42,25
Parana 1 1,79 141
Sul (10,72%) Rio Grande do Sul 4 7,14 5,63
Santa Catarina 1 1,79 1,41
Brasil Total 56 100,0 100,00

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

T RSN 7 T
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MAPA 5 - DISTRIBUICAO DA AMOSTRA DE EMPRESAS DA ANALISE
QUANTITATIVA POR UF (%)
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Assim, como pode ser visto, a pesquisa se
concentrou em empresas da Regido Sudeste
(76,8%), principalmente nos estados de Sao Paulo
(35,7%) e Minas Gerais (33,9%), representando
padrdo préximo do encontrado na distribuicao
espacial do conjunto total de empresas (iltima
coluna a direita, Tabela 7). No caso de Sao Paulo,
a amostra subestimou o peso do Estado: 42,3%.
Minas Gerais, por outro lado, foi ligeiramente
superestimada pela amostra (33,9% contra 29,6%).
Mesmo assim, considera-se que essa margem de
erro nao compromete a consisténcia da andlise de
corte espacial.

0Grafico8, porsuavez, mostraadistribuicaosetorial
das 56 empresas entrevistadas, em contraposi¢ao a
distribuicdo presente no conjunto total. A maior
parte da amostra é formada por empresas de
Agricultura e Insumo (cada setor com 23,2%). Uma
segunda faixa (17,9%) é formada por empresas

S OO\ A0
NN

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

de Satde Humana e Sadde Animal. Além disso,
12,5% das empresas da amostra correspondem a
categoria Meio Ambiente, enquanto 3,6% e 1,8%
sao de Bioenergia e Misto, respectivamente.

Essa distribuicdo é muito préxima da observada
para todo o conjunto das 71 empresas (ressaltado
em cor “verde” no Grafico 8). Mais uma vez, embora
nao se tenha preestabelecido um rigor estatistico,
os dados corroboram o poder de representacao da
amostra, respaldando os resultados de uma andlise
a partir dessa dimensao.




GRAFICO 8 - DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DA AMOSTRA E DO CONJUNTO
TOTAL POR SETOR DE ATIVIDADE (%)

Agricultura an’
Insumos #21,1
Satde Humana *169

Saude Animal

Meio Ambiente

Bioenergia dg,
Misto _182,8

0,0 5,0

4.3.2. SOBRE 0 TAMANHO DAS EMPRESAS:
EMPREGO E FATURAMENTO

Segundo os dados levantados pela pesquisa de
campo, fica evidente que o setor de biotecnologia
é marcado pelo predominio de micro e pequenas
empresas. Assim, o Grafico 9 mostra que quase
um terco do conjunto (32%) tem no maximo
cnco funciondrios. 0 montante chega 53,5%
quando abrange a faixa de empresas com até nove
funciondrios. Assim, se considerada a classificagao
do SEBRAE de que a microempresa tem até 19
funciondrios (no caso da inddstria, que representa
a grande maioria das atividades), essa categoria se
aplicaria a 78,5% dos casos.

| | 23’2
23,2
17,9
17,9
18,3
12
14’
15,0 20,0 25,0
I Total Amostra

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

0 tamanho das empresas que compdem o setor
também pode seravaliadoa partirdovolumedoseu
faturamento anual. Conforme ilustrado no Grafico
10, @ maior parte das empresas, aproximadamente
57%, tem faturamento anual de no maximo R$ 1
milhdo, 0 que caracteriza estruturas de micro e
pequenas empresas. Além disso, nota-se que 18%
do total sequer fatura, o que aponta nao s6 para
seu tamanho reduzido, mas também para o seu
estdgio de vida ainda inicial, como serd explorado
a frente.

GRAFICO 9 - DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA POR
FUNCIONARIOS* (%)

mm 1 a5 funcionarios
B 6 a9 funcionarios

de 10 a 19 funcionarios
- de 20 a 49 funcionérios

m= acima de 50 funcionarios

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

*0 cdlculo do nimero de funciondrios estd contabilizando
todo tipo de ocupagdo remunerada da empresa, incluindo
diretoria, proprietdrio e bolsistas.
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GRAFICO 10 - DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA POR
TAMANHO DE FATURAMENTO ANUAL (%)

Dando continuidade, o fato é que apenas pouco
mais da quinta parte das empresas (21,5%) tem
faturamento acima de R$ 1 milhdo: 16,1% com
faturamento de até R$ 10 milhdes e apenas 5,4%
das empresas declararam que tém faturamento
além desse limite.

No Grafico 11, pode-se perceber uma das
justificativas para o limitado tamanho padréo das
empresas. Em geral, o faturamento € diretamente
proporcional a idade das empresas, ou seja, quanto
mais novas, menor o seu faturamento e vice-versa.

B ainda ndo estd faturando
= até R$1 milhdo

entre R$1 e R$10 milhdes
B acima de R$10 milhdes
El n3o declarou

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

Exemplo disso é que a totalidade das empresas
que ainda nao faturam tem no maximo dois anos
de fundacdo, enquanto todas as empresas que
faturam mais que 10 milhdes de reais tém idade
superior a 15 anos de funcionamento. 0 resultado é
que pelo fato das empresas de biotecnologia serem
ainda muito novas, hd um natural predominio de
Micro e pequenas empresas.

GRAFICO 11 - FATURAMENTO ANUAL DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA
SEPARADAS POR IDADE (%)

até 2 anos
_ m de2as5anos

— 18,8 11,1
m desa1oanos
— . — M de 10 a15anos
. m mais de 15 anos
~ 100,0 o
! 44,4

‘ ainda nao ‘ até ‘ entre R$1 ‘ acima de

esta R$1 milhdo e R$10 milhdes

faturando R$10 milhdes

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)




0 Gréfico 12 relaciona niimero de funciondrios com o ramo de atividade da empresa. A andlise dos resultados
permite identificar que o predominio das micro e pequenas empresas é comum para todo o conjunto de
biotecnologia. Todos os setores possuem empresas que, em sua maioria, nao tém mais de 19 funciondrios.
Nos setores de Bioenergia, Insumos e Saide Animal, a maior parte das empresas estd na faixa de até 9

funciondrios.

GRAFICO 12- DISTRIBUICAO SETORIAL DAS EMPRESAS POR NUMERO DE

FUNCIONARIOS (%)
AgfiCUthai _‘ | 30,8 | ‘_-‘
Saude Humanai . 200 20,0 50,0 .~ 10,0
Saude Animali L 40,0 20,0 100 [ 300
Mistoi 100,0
Meio Ambientei 143 28,6 28,6 43 43
Insumosi T 15,4 R - R &2
Bioenergiai *‘ | 50,0 | |
-;as m 6a9 10a19 ™ 20249 m acima de 50

Finalmente, o Grifico 13 permite que se tire
conclusao similar quando mostra que a maior
parte das empresas de todos os setores nao
fatura mais que um milhao de reais. Nesse ponto,
trés fatores sao relevantes: 1) as empresas de
Bioenergia ainda muito novas (ver Gréfico 6) ndo
apresentam faturamento; 2) as categorias Misto,
Agricultura e Sadde Animal, as duas dltimas

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

*0 cdlculo do nimero de funciondrios estd contabilizando
todo tipo de ocupagdo remunerada da empresa, incluindo
diretoria, proprietdrio e bolsistas.

apontadas anteriormente como as mais maduras,
reinem as empresas com desempenho financeiro
mais consolidado (mais de 90% delas apresentam
faturamento); e 3) a categoria Meio Ambiente
(também tida como madura) apresenta maior fatia
relativa de empresas com faturamento acima de 10
milhdes de reais.
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GRAFICO 13 - DISTRIBUICAO SETORIAL DAS EMPRESAS POR TAMANHO DO
FATURAMENTO ANUAL (%)

Agricultura
Saude Humana

Saude Animal

Misto

Meio Ambiente

Insumos

Bioenergia
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

B acimade RS 10 mi
Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

B ainda ndo esta faturando = até RS Tmi entreR$ 1e 10 mi

de Minas Gerais atuam principalmente nos setores
de Satide Animal e Meio Ambiente.

4.3.3. PRINCIPAIS MERCADOS: SAQ PAULO E
MINAS GERAIS

0 setor de Meio Ambiente, por sinal, é o principal
diferencial das atividades de biotecnologia
desenvolvidas em Minas Gerais. Basta considerar
a discrepancia com relagao a distribuicao da
amostragem para todo o pais. Assim, se a
participacdo do setor é de 14% das empresas

Pelo fato de representarem os dois principais pdlos
de biotecnologia no pais, essa subsecao procurou
focar a andlise nos casos de Sao Paulo e Minas
Gerais.

No Grafico 14, vé-se a distribuicdo setorial do total

de empresas nas duas UF, onde é possivel perceber
formas diferentes de especializacao. Nesse aspecto,
0s principais setores de Sao Paulo sao Insumos e

nacionais (informacdo referente a distribuicao do
total de empresas: ver Grafico 4), o valor atinge
quase 24% no caso das empresas mineiras (Grafico

Agricultura, enquantoasempresas de biotecnologia 14).

GRAFICO 14 - DISTRIBUICAO SETORIAL DAS EMPRESAS DOS DOIS
PRINCIPAIS POLOS DE BIOTECNOLOGIA: SAO PAULO E MINAS GERAIS (%)
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GRAFICO 15 - DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS DE SAO PAULO E MINAS
GERAIS POR FAIXA DE FUNCIONARIOS: (%)
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Dando continuidade, através do Grafico 15, percebe-
se que no Estado de Sao Paulo concentram-se
empresas de menor porte quanto ao nimero de
funciondrios. Assim, 40% das empresas paulistas
tém no maéximo 5 funciondrios, enquanto em
Minas Gerais essa proporcao chega a 26,3%.
Esse resultado é conseqiiéncia do maior peso de
empresas incubadas em Sao Paulo, geralmente
pouco empregadoras. No intervalo sequinte, entre
6 € 19 funcionarios, as empresas mineiras sao mais
freqiientes. 0 mesmo ocorre na faixa de empresas
acima de 50 funciondrios: 15,8% das empresas
mineiras contra 10% das empresas paulistas.

0 resultado da distribuicdo das empresas por
faturamento é apresentado no Gréfico 16. Pode-
se notar que Sao Paulo e Minas Gerais tém
parcela parecida de empresas que ainda nao tém

B Minas Gerais B S3o Paulo

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

*0 cdlculo do niimero de funciondrios estd contabilizando
todo tipo de ocupagdo remunerada da empresa, incluindo
diretoria, proprietdrio e bolsistas.

faturamento, aproximadamente um quinto em
cada caso. Esse niimero supera a média nacional
(18%, como mostra o Grafico 10), o que pode ser
explicado pelo peso das empresas incubadas
nas duas UF. Por outro lado, se em Sao Paulo,
nenhuma empresa tem faturamento anual acima
de 10 milhdes de reais, essa fatia engloba 10,5%
das empresas mineiras. Finalmente, cabe relatar
que a maior freqiiéncia tanto em Sao Paulo
como Minas Gerais sao de empresas com baixo
faturamento, de até 1 milhdo de reais (55% e 47%,
respectivamente).
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GRAFICO 16 - DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS DE SAO PAULO E MINAS
GERAIS POR FATURAMENTO ANUAL (%)*
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4.4. RESULTADOS DA PESQUISA
QUALITATIVA SOBRE O
FUNCIONAMENTO DO MERCADO
DE BIOTECNOLOGIA

Apés a exposicdo da pesquisa quantitativa, essa
secdo redne as principais informacbes sobre
pesquisa de natureza qualitativa, também
desenvolvida recentemente pela Fundacao
BIOMINAS, junto aos empresarios de biotecnologia.
Essa pesquisa, realizada a partir de um conjunto
de 38 empresas, que ndo se sobrepds a amostra
anterior, teve como objetivo mapear as dificuldades
que afetam os empresarios do setor.

R

SN

~ SRR

30,0 40,0 50,0 60,0

m Minas Gerais = Sdo Paulo

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

* 5,3% dos empresdrios preferiram ndo declarar o
faturamento, razdo pela qual o resultado é diferente de
100% nos dois Estados.

Antes de dar inicio a apresentacdo, a Tabela 8 e
0 Mapa 6 descrevem a distribuicao espacial da
amostra de participantes da pesquisa. Eimportante
notar que a concentragdo das empresas nao teve
0 poder de representacdo da pesquisa anterior.
A pesquisa ficou restrita a oito UF, mas voltou-se
justamente para as quatro principais: Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.
No entanto, esse nao é um motivo de preocupacdo,
uma vez que os resultados ndo serao espacialmente
desagregados.




TABELA 8 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DE EMPRESAS NA AMOSTRA DA
PESQUISA QUALITATIVA

GaNDEREGli0  pUMOADEDA  upresas  ssmasL  TomaLs
ENTREVISTADAS
Alagoas 1 2,70 1,41
Nordeste (8,11%) Bahia 0 0,00 1,41
Pernambuco 2 5,41 2,82
Distrito Federal 1 2,70 1,41
Centro-Oeste (2,70%) Goids 0 0,00 1,41
Mato Grosso 0 0,00 2,82
Minas Gerais 14 37,84 29,58
Sudeste (75,68%) Rio de Janeiro 2 5,41 8,45
Sao Paulo 12 32,43 42,25
Parana 1 2,70 1,41
Sul (13,51%) Rio Grande do Sul 4 10,81 5,63
Santa Catarina 0 0,00 1,41
Total 37 100,00 100,00

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

MAPA 6 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DA AMOSTRA DE EMPRESAS DE
BIOTECNOLOGIA DA PESQUISA QUALITATIVA (%)
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Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)
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A pesquisa qualitativa foi realizada no intuito de
tratar dos problemas e dificuldades vivenciados
pelos empresdrios do setor no Brasil. Assim, para
cada tema, os empresarios foram questionados
quanto ao grau de dificuldade encontrado para o
tratamento do mesmo, variando em uma escala de
1 (baixissimo) a 5 (altissimo). Naturalmente, como
a pesquisa foi feita a partir de um questionario
fechado, determinados temas merecem maiores
desdobramentos. Mesmo assim, acredita-se que
os resultados sao bem ilustrativos.

Em primeiro lugar, investigou-se a percep¢ao
dos empresdrios acerca de questoes técnicas, em
especial no que diz respeito a: 1) compra de insumos
e equipamentos; 2) acesso a tecnologia e material
de pesquisa cientifica; 3) acesso a mao-de-obra
especializada; 4) interacdo com universidade; e 5)

acesso a informagao sobre o tema de propriedade
intelectual.

Os resultados estao disponiveis na Tabela 9.
Destacando a freqiiéncia de respostas nos niveis 4
e 5 (alto e altissimo grau), pode-se perceber que
os empresarios tém dificuldade mais acentuada
em dois aspectos: aquisicdo de mdquinas e
equipamentos (27%) e, principalmente, acesso a
mdo-de-obra especializada (35%). A dificuldade
na aquisicao de maquinas e equipamentos pode
estar relacionada tanto com a disponibilidade de
oferta quanto com o financiamento, ambos em
condicdes inadequadas ©. Sobre a mao-de-obra, 0
problema seria a relativa escassez de profissionais
especializados.

TABELA 9 - GRAU DE DIFICULDADE DOS EMPRESARIOS DE
BIOTECNOLOGIA COM QUESTOES RELATIVAS A ASPECTOS TECNICOS (%)

GRAU DE DIFICULDADE*
ASPECTOS TECNICOS TOTAL**
1 2 3 4 5
Aquisicao de maquinas e
. 8,1 29,7 35,1 16,2 10,8 100,0
equipamentos
Aquisicao de matéria-prima e
. 16,2 37,8 37,8 54 0,0 97,3
insumos
Acesso a novas tecnologias 108 243 432 162 5,4 100,0
Acesso a mao-de-obra
. 8,1 21,6 351 27,0 8,1 100,0
especializada
Acesso a informagdes técnicas e
. 29,7 27,0 27,0 13,5 2,7 100,0
pesquisas recentes
Interagdo com universidade e
. 32,4 351 13,5 10,8 54 97,3
centros de pesquisa
Acesso a informacao, abordagens e
6,2 45,9 24,3 8,1 54 100,0

gestdo da propriedade intelectual
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Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)

*0 grau de dificuldade varia de “baixissima” (1) a “altissima” (5).
** O total das linhas difere de 100% para casos em que nem todos responderam ao questiondrio.




0 acesso a novas tecnologias é um problema
considerado “médio” por 43,2% dos empresdrios.
A justificativa para essa condicao intermedidria
pode estar relacionada a baixa taxa de inovacao
nas empresas, retrato que deve mudar
consideravelmentedevidoaosincentivos oferecidos
atualmente.

Finalmente, aspectos relacionados a interacdo com
universidades, acesso a pesquisas cientificas e a
informagbes sobre propriedade intelectual, além
da aquisicao de insumos, aparecem como temas
de dificuldade baixa (ou baixissima), sequndo os
empresarios. 0 aspecto de propriedade intelectual,
no entanto, nao deve ser subestimado, conforme
exposto por nova rodada de questoes a ser tratada
mais a frente.

A sequnda rodada de questdes tratou de problemas
relacionados a esfera comercial, cujos resultados
estao na Tabela 10. Nesse aspecto, vé-se que os

empresdrios tém significativa dificuldade no que
diz respeito ao know-how comercial: quase um
terco desses (32,4%) classificaram a questao como
de alta ou altissima dificuldade. Uma hipdtese
para explicar essa constatacdo é a natureza
do empresdrio, via de regra, vindo do mundo
académico, com alta especialidade técnica e
limitado perfil na drea de negdcios. Isso é agravado
pelo fato de serem empresas ainda muito novas.

Poroutrolado, problemascom canais dedistribuicao
e de divulgacao da empresa receberam menores
destaques, muito possivelmente porque muitos
dos entrevistados ainda ndo chegaram ao estagio
em que isto é necessario.

¢ Explorar com maior profundidade os problemas
enfrentados pelos empresdrios na aquisi¢do de mdquinas
e equipamentos deveria ser objeto de pesquisas futuras.
No entanto, o fato é que esses elementos tendem a ser
importados, com condicoes de oferta e financiamento

complicadas para micro e pequenos empresdrios.

TABELA 10 - GRAU DE DIFICULDADE DOS EMPRESARIOS DE
BIOTECNOLOGIA COM QUESTOES RELATIVAS A ASPECTOS COMERCIAIS (%)
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GRAU DE DIFICULDADE*
ASPECTOS COMERCIAIS TOTAL**
1 3 4 5
(anais de distribuicao / vendas 10,8 29,7 27,0 18,9 8,1 94,6
Know-how comercial 16,2 13,5 32,4 24,3 8,1 94,6
Divulgacdo da empresa 16,2 16,2 378 216 5,4 97,3

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)
*0 grau de dificuldade varia de “baixissima” (1) a “altissima” (5).
** 0 total das linhas difere de 100% para casos em que nem todos responderam ao questiondrio.
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0 aspecto do ambiente de negdcios foi, por sinal, objeto da terceira rodada de questdes. Com dados da Tabela
11, 0bservou-se baixa dificuldade enfrentada pelas empresas, com algum destaque para acesso a novos clientes
(21,6%) e estabelecimento de parcerias (24,3%).

TABELA 11 - GRAU DE DIFICULDADE DOS EMPRESARIOS DE BIOTECNOLOGIA
COM QUESTOES RELATIVAS AO AMBIENTE DE NEGOCIOS (%)

GRAU DE DIFICULDADE*

AMBIENTE DE NEGOCIOS TOTAL**
1 2 3 4 5
Acesso a fornecedores 21,6 51,3 18,9 5,4 0 97,3
Acesso a novos clientes 10,8 24,3 405 18,9 2,7 97,3
Estabelecimento de parcerias 16,2 21,6 37,8 18,9 5,4 100,0

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)
*0 grau de dificuldade varia de “baixissima” (1) a “altissima” (5).
** 0 total das linhas difere de 100% para casos em que nem todos responderam ao questiondrio.

A quarta rodada de perguntas refere-se a relagdo das empresas com o sistema de financiamento. Nesse ponto,
pode-se perceber que os empresdrios de biotecnologia tém muita dificuldade com aspectos financeiros.
Conforme colocado na Tabela 12, aproximadamente 50% desses apontaram ter alta ou altissima dificuldade na
obtencdo de financiamento. Isso inclui a obtencao de crédito para capital de giro, que envolve valores e prazos
mais modestos.

TABELA 12 - GRAU DE DIFICULDADE DOS EMPRESARIOS DE BIOTECNOLOGIA
COM QUESTOES RELATIVAS A ASPECTOS FINANCEIROS (%)

GRAU DE DIFICULDADE*

ASPECTOS FINANCEIROS TOTAL**
1 2 3 4 5
Geracdo de caixa 8,1 18,9 189 29,7 18,9 94,6
Obtencao de Capital de Giro 8,1 18,9 18,9 21,6 29,7 97,3
Fontes de financiamentos 2,7 16,2 297 29,7 18,9 97,3
Renegociacdo de divida 10,8 21,6 32,4 2,7 13,5 81,0

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)
*0 grau de dificuldade varia de “baixissima” (1) a “altissima” (5).
** 0 total das linhas difere de 100% para casos em que nem todos responderam.
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Esse cendrio € muito comum para micro, pequenas
e médias empresas nacionais, tradicionalmente
excluidas da drea de interesse das entidades do
sistema bancario nacional 7. Como resultado, ha
uma grande demanda por financiamento pablico,
através da participacao em editais de agéncias
governamentais ®.

Finalmente, no que tange a aspectos requlatérios,
vé-se na Tabela 13 que as empresas enfrentam
expressiva dificuldade nos trés aspectos: 59,4% dos

TABELA 13 - GRAU DE DIFICULDADE DOS EMPRESARIOS DE BIOTECNOLOGIA
COM QUESTOES RELATIVAS A REGULAMENTACAO (%)

GRAU DE DIFICULDADE*
REGULAMENTAGAO TOTAL**
1 3 4 5

Processo de registro de produtos 8,1 16,2 54 29,7 29,7 89,1
Processo de pedido e obtencdo

8,1 24,3 16,2 13,5 21,6 83,8
de patentes
Processo de certificacao
. . 10,8 16,2 54 13,5 40,5 86,5
internacional

*0 grau de dificuldade varia de “baixissima” (1) a “altissima” (5).
** O total das linhas difere de 100% para casos em que nem todos responderam.

empresdrios responderam ter alta (ou altissima)
dificuldade no que se refere ao processo de registro
do produto; o niimero chega a 54% dos empresarios
quanto ao processo de certificacdo internacional;
finalmente, 351% disseram enfrentar grandes
problemas com o processo de pedido e obtencdo
de patentes. Esse dltimo fator pode de certa forma
justificar a baixa taxa de depdsito de patentes
evidenciada anteriormente (ver Grafico 7).

7 A FINEP tem investido muito nos Ultimos anos no
desenvolvimento de um mercado brasileiro de investidores
de capital do tipo venture capital. No entanto, o setor é
aindaincipiente e a demanda atendida por financiamento
é ainda muito baixa.

¢ Mais da metade (54%) dos empresdrios entrevistados
respondeu que participa de editais governamentais de
financiamento.

Fonte: Fundagdo BIOMINAS (2007)
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0 dltimo estudo setorial em biotecnologia
de abrangéncia nacional que contou com
levantamento primario de dados foi realizado pela
Fundagao BIOMINAS em 2001. O retrato do setor em
2007 é bastante diferente e sentimos a necessidade
de atualizar estes ndmeros. No entanto, diversas
modificades foram feitas tanto no processo de
andlise quanto nas definicdes utilizadas para
classificacdo de empresas. Portanto, uma andlise
comparativa, feita a partir de nimeros obtidos em
2001 € 2007, nao faz o menor sentido.

Em 2001, a definicao orientadora do mapeamento
de empresas era de setor de biotecnologia e toda
sua cadeia produtiva, incorporando também
fornecedores de equipamentos e insumos
industriais utilizados e empresas atuantes em
dreas de sinergia e afinidade (biomedicina,
biomateriais, aplicagdes integradas de IT, software,
internet). Essa definicdo orientadora identificou
304 empresas e foi empregada para atender ao
objetivo principal do estudo que era de subsidiar
0 planejamento de investimentos pdblicos, as
agendas de pesquisa e desenvolvimento e politicas
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia.

Em 2007, 0 objetivo do estudo foi completamente
diferente. Nasceu de uma necessidade da Fundacdo
BIOMINAS de conhecer melhor seu mercado de
atuacdo, mais especificamente o ndcleo do setor de
biotecnologia. Em especial, explorou dois grupos de
questdes, sem a pretensao de encontrar e analisar
todas as empresas existentes no pais: (i). Analise de
mercado das empresas, em especial sobre: drea de
atuacao, localizagdo espacial, dimensao econdmica
(tamanho em termos de faturamento e emprego) e
tempo de funcionamento (ou grau de maturidade);
(ii). Levantamento e andlise das principais
dificuldades enfrentadas pelos empresérios, em
relacdo a acesso a tecnologia, insercao em um
ambiente de negdcios, procedimentos legais

(registro de produtos e depdsito de patentes) e
possibilidades de financiamentos.

A definicdo de uma empresa de biotecnologia
utilizada como critério de inclusao ficou mais
restrita do que a utilizada em 2001. Esta
modificacao foi necessaria porque pretendemos
atualizar nossos niimeros reqularmente e para isto
éessencial adotar definicbes que possam ser usadas
de maneira coerente ao longo dos anos. Depois de
passar pelo dificil processo de categorizar de forma
coerente as empresas identificadas, resolvemos
aprender com quem fazisto de maneira consistente
ha mais tempo. Nos (ltimos 10 anos, a revista
Nature Biotechnology vem publicando os nimeros
da biotecnologia no mundo (principalmente
empresas de capital aberto) e adota a definicao
que uma empresa de biotecnologia € aquela
que tem como atividade comercial principal a
aplicagdo tecnoldgica que utilize organismos vivos,
sistemas ou processos bioldgicos, na pesquisa e
desenvolvimento, na manufatura ou na provisdo de
servicos especializados.

Nossos esforcos se concentraram inicialmente na
identificacdo de empresas em diversas dreas de
biociéncias, averiguando a conveniéncia ou nao
da aplicabilidade do conceito de biotecnologia em
cada um dos casos. Identificamos uma amostra de
181 empresas de biociéncias no Brasil, 71 das quais
saodebiotecnologia (lembrando que farmacéuticas
ndo estao incluidas nesse niimero de biociéncias).
Apesar desse nimero ser consideravelmente menor
do que o encontrado em 2001, isto ndo reflete em
absoluto uma diminuicao do setor de biotecnologia
no Brasil, mas uma conseqiiéncia dos critérios
utilizados na pesquisa e da falta de pretensao de
uma andlise censitdria. Nossos resultados mostram
que o setor estd em franco crescimento: 51% das
empresas identificadas foram fundadas a partir de
2002 € 35,2% sao empresas incubadas.
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A grande maioria das empresas de biotecnologia
estd na Regiao Sudeste, com destaque para Minas
Gerais e Sao Paulo. Estas empresas estao vinculadas
fundamentalmenteaatividadesindustriais eatuam
principalmente em Agricultura (22,5%) e Insumos
(211%). Um sequndo patamar seria formado por
empresas das categorias Sadde Animal (18,3%) e
Satde Humana (16,9%). Em sequida, 14,1% das
empresas tém atividade de biotecnologia na drea
de Meio Ambiente. Finalmente, as categorias
Bioenergia (4,2%) e Misto (2,8%) constituem um
quarto patamar mais limitado.

A grande maioria das empresas do setor tem
estrutura de micro e pequenas empresas com
faturamento anual de no méximo R$ 1 milhdo
(75%) e empregam no mdximo 19 funciondrios
(78,5%).

Com a proposta de fazer um acompanhamento
continuo do setor, sera possivel ter um retrato
muito melhor da evolucdo e crescimento quando
compararmos estes dados de 2007 com analises que
serao feitas em 2009-2010. Serd que estas empresas
estao faturando mais? Sairam da incubadora? Tém
um maior niimero de empregados? Diversificaram
atividades?

Um aspecto fundamental de empresas de
biotecnologia é seu grau de inovacdo tecnoldgica.
Neste estudo s6 conseguimos medir um pardmetro,
0 ntimero de patentes depositadas pelas empresas:
84,5% das empresas nao tém patentes registradas
no Brasil. Das 15,5% restantes, 10% tém uma,
2,8% tém duas e apenas 2,8% tém trés patentes
depositadas. Este nimero é baixo, mas ndo pode
ser interpretado imediatamente como falta de
inovacdo dentro das empresas pelos sequintes
motivos:

W Empresas podem licenciar patentes;

B Patentes podem estar no nome do
empreendedor/fundador (em especial, no caso de
empresas muito jovens);
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W Grande parte dos incentivos governamentais
no passado estimulava a interacao universidade/
instituto de pesquisa e empresas.

Esse retrato mudou e agora existem muitos
programas de financiamento para inovacdo direto
para empresas. No nosso proximo estudo, mais
informacbes serdo coletadas possibilitando um
retrato mais completo do grau de inovacao.

Nossa pesquisa qualitativa foi realizada no intuito
de tratar dos problemas e dificuldades vivenciados
pelos empresarios do setor no Brasil. Assim, para
cada tema, os empresdrios foram questionados
quanto ao grau de dificuldade encontrado para o
tratamento do mesmo, variando em uma escala de
1 (baixissimo) a 5 (altissimo). Naturalmente, como
a pesquisa foi feita a partir de um questiondrio
fechado, determinados temas merecem maiores
desdobramentos. Mesmo assim, acredita-se que
os resultados sao bem ilustrativos.

Os empresdrios tém dificuldade mais acentuada
em dois aspectos: aquisicdo de mdquinas e
equipamentos (27%) e, principalmente, acesso
a mao-de-obra especializada (35%). O know-
how comercial e aspectos financeiros foram
classificados como questdes de alta ou altissima
dificuldade, possivelmente conseqiiéncia da
natureza académica de muitos empreendedores
em biotecnologia. Finalmente, no que tange a
aspectos regulatorios, as empresas enfrentam
expressiva dificuldade nos processos de registro
do produto, certificacao internacional e pedido e
obtencdo de patentes.

As dificuldades vivenciadas sequem muito o que
se espera no senso Ccomum uma vez que muitos
dos empreendedores no setor sao pesquisadores
altamente capacitados tecnicamente, mas com
poucaexperiénciaemgestao, aspectosregulatdrios,
financeiros ou comerciais. Como o orcamento de
empresas nascentes é muito limitado, fica dificil
para 0 empreendedor contratar pessoal para todas
estas dreas, tendo que aprender um pouco de tudo
para sequir com sua empresa.




Existe atualmente um grande interesse mundial
em biotecnologia. A natureza multidisciplinar da
biotecnologia faz com que o setor abranja uma
série de disciplinas: biologia molecular, genética,
bioinformatica, bioquimica, biologia celular,
microbiologia, entre outras. A aplicacdo industrial
deste setor multidisciplinar oferece potencial
para resolver muitos dos problemas da sociedade
moderna: maior produtividade em agricultura,
sementes adaptadas a diferentes condicdes
climdticas, degradacao ambiental, combustiveis,
satide etc.

A industria de biotecnologia que nasceu a
aproximadamente 30 anos nos Estados Unidos é
agora mundial. Como ressaltado acima, este estudo
nasceu da necessidade da Fundacao BIOMINAS
de entender melhor seu mercado de atuacao. No
entanto, acreditamos que nossas andlises possam
ser Gteis a todos os players no setor. Tivemos um
cuidado especial para adotar critérios em sintonia
com aqueles adotados internacionalmente com
a esperanca de que em um futuro préximo as
empresas de biotecnologia do Brasil entrem e
se destaquem nos nimeros de biotecnologia do
mundo.
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6.1. QUESTIONARIO QUANTITATIVO

FUNDAGAO

Biominas

Prezado(a),

A Fundacao BIOMINAS estd realizando um estudo nacional sobre o setor de biociéncias e biotecnologia no
Brasil e gostariamos de contar com informagdes da sua empresa.

Identificacao e informacbes gerais

Nome da empresa:

Localizacdo:

Numero de funcionarios:

Ordem de grandeza do Faturamento da empresa em 2006:
() Nao faturou
() Até Rs 1 milhdo

() Entre R 1-10 milhdes

() Acima de R$ 10 milhoes
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6.2. QUESTIONARIO QUALITATIVO

Identificacdo e informacdes gerais

Nome da empresa:

FUNDAGAO

Biominas

1. Gostariamos que classificasse o atual grau de dificuldade de cada um dos aspectos abaixo discriminados em
relacao ao desempenho de sua empresa. Para isso, utilizar a sequinte escalade1as:

1= baixissima dificuldade, 2= baixa dificuldade, 3= média dificuldade, 4= alta dificuldade e 5= altissima

dificuldade.

ASPECTOS

Técnicos

Aquisicao de mdquinas e equipamentos

Aquisicao de matérias-primas e insumos

Acesso a novas tecnologias

Acesso a mao-de-obra especializada

Acesso a informacdes técnicas e pesquisas recentes
Interagdo com universidades e centros de pesquisa

Acesso a informacdes, abordagens e gestao da
propriedade intelectual.

Comerciais

(anais de distribuicao / vendas
Know-how comercial
Divulgacdo da empresa
Financeiros

Geracao de Caixa

Grau de dificuldade
2 3 4 5




Obtencao de Capital de Giro

Fontes de financiamentos e investimentos
Renegociacao de dividas

Regulamentacdo

Processo de registro de produtos

Processo de pedido e obtencdo de patentes
Processo de certificagdo internacional
Ambiente de negdcios

Acesso a fornecedores

Acesso a novos clientes

Estabelecimento de parcerias

2. Sua empresa participa de editais governamentais?
Sim( ) Néo( )

3. Sua empresa possui departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)?

Sim( ) Nao( )







FUNDAGAO

Biomina

Av. José Candido da Silveira, 2100

Horto - Belo Horizonte | MG - Brasil

CEP: 31170-000

Tel.: 455 (31) 3486-1733 | Fax: +55 (31) 3486-1619

www.biominas.org.br
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